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Etisk handel Norge har vurdert at rapporten til Ahlsell Norge AS oppfyller vare krav til
gjennomfprerniva. Les mer om gjennomfprerniva her.
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Til lesere av rapporten

Neeringslivet, offentlig sektor og organisasjoner har stor pavirkning pd mennesker, samfunn, miljg, klima og dyr.
Virksomheter bidrar til utvikling, innovasjon og bedre levekar, men aktiviteten medfgrer ogsi risiko og reell
skade. Derfor har virksomheter en ngkkelrolle i arbeidet for 8 nd FNs baerekraftsméal og Parisavtalens 1,5-
gradersmal. Dette gjares best i samarbeid. Etisk handel Norge er en medlemsorganisasjon og flerpartssamarbeid
med neeringsliv, fagbevegelse, arbeidsgiverorganisasjoner, sivilsamfunn og offentlig sektor som sammen
adresserer de komplekse utfordringene i de globale leverandgrkjedene som den enkelte virksomhet ikke kan Igse
alene.

Apenhet, ansvarlighet og kontinuerlig forbedring er grunnleggende i dette arbeidet. Denne medlemsrapporten
kan brukes som redegjgrelse etter &penhetsloven, men favner bredere temaer som klima, miljg og antikorrupsjon.
Vart rammeverk bygger pa FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter og OECDs modell
for aktsomhetsvurderinger — internasjonale anerkjente standarder som ligger til grunn for Etisk handel Norges 13
prinsipper for beerekraftig forretningspraksis. Disse prinsippene omfatter menneskerettigheter, anstendig arbeid,
miljg/klima, dyrevelferd og antikorrupsjon.

Alle medlemmer i Etisk handel Norge er forpliktet til & giennomfore risikobaserte aktsomhetsvurderinger og arlig
rapportere pa fremdrift i et eget arbeid. Virksomheter pa vart kvalitetsniva Basis tilfredsstiller &penhetslovens
krav til redegjorelse om aktsomhetsvurderinger. Medlemmer kan ogsa strekke seg etter niviene Gjennomfgrer og
nai2026 Ledende.

Gode aktsomhetsvurderinger handler ikke om & veere «risikofri», men om & veere transparent og systematisk: &
identifisere risiko, forebygge og redusere negativ pavirkning, kommunisere 4pent om handtering og — der det er
ngdvendig - bidra til gjenoppretting.

Jeg vil takke alle medlemmer for innsatsen, &penheten og viljen til 4 bidra til ansvarlige leverandarkjeder.
Sammen viser vi hvordan ansvarlig handel kan veere til det beste for mennesker, dyr, samfunn og miljg.

Wil Bt
Heidi Furustgl

Daglig leder
Etisk handel Norge
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Aktsomhetsvurderinger

Denne rapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter og OECDs

modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv.

Modellen har seks trinn som beskriver hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og beerekraftig
forretningspraksis. A veere god pa aktsomhetsvurderinger betyr ikke at en virksomhet ikke har negativ
pévirkning pd mennesker, samfunn og miljg, men heller at virksomheten er dpen og erlig om utfordringer og
handterer dette pa best mulig mate i samrid med sine interessenter. Denne rapporten er delt inn i kapitler basert

pa denne modellen.

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer
og styringssystemer

Overvak
giennomfering
og resultater

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade ut fra egen
virksomhet, leveranderkjede
og forretningsforbindelser

Serg for, eller
samarbeid om
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Stans, forebygg
eller reduser
negativ pavirkning/skade
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Forord av daglig leder

Ahlsell Norge er en ledende distributgr innen tekniske produkter og Igsninger til det profesjonelle markedet. Som
en stor aktgr har vi et tydelig ansvar for & opptre etisk, transparent og beerekraftig — bade i egen drift og i hele
leverandgrkjeden.

Var visjon er 4 bidra til et mer baerekraftig samfunn. For 4 lykkes er vi avhengige av et tett og godt samarbeid med
vare leverandgrer og kunder, og av systematisk arbeid med menneskerettigheter, arbeidsforhold, miljg og klima.
Som medlem av Etisk handel Norge fglger vi et internasjonalt anerkjent rammeverk for aktsomhetsvurderinger,
og vi arbeider kontinuerlig med 4 forbedre prosessene vare.

12025 har vi styrket vart arbeid innen ansvarlige innkjop, datakvalitet og transparens, og loftet samarbeidet med
leverandgrene ytterligere. Vi ser tydelig at gode aktsomhetsvurderinger gir bade bedre beslutningsgrunnlag og
mer ansvarlige verdikjeder. Arbeidet krever langsiktighet og kontinuerlig forbedring, og vi vil fortsette & utvikle
vare rutiner, systemer og samarbeid i drene fremover.

Jeg vil takke vare ansatte, leverandgrer, kunder og samarbeidspartnere for innsatsen og engasjementet. Sammen
kan vi gjare en reell forskjell.

" Var visjon er a skape et mer baerekraftig samfunn "

Runar Hansesatre
Administrerende direktor

()| Anisell Norge AS | 4



Styrets signatur

Docusign Envelope |0 BEAEIEST-AGBE-EEFF-EIF 2-CAN4B 1 BAZES

Ahlsell Norge AS

[ yetusk
../ handel
norge

Styret i Ahlsell Norge AS bekrefter med dette d ha mottatt og lest rmpport utarbeid et for Etisl

handel Norge som ogsd danner grunnlaget for vir redegjdrelse:

Aktsomhetsvurderinger for herekraftiy forretningspraksis
Redegjgrelse rapporterin gsiret 2025

Ahlsell Norge AS
Oslo 24.04.26

P

Claes Seldeby Kristian Ackeby Patrik Gdran Vesterlund
Styrets leder Styremedlem Styremediem
- Du-ldh(: P Sgaed by Sigaed by
J.Irwz‘—% - A Sabursin Eﬂfm Laspnini
Gunnar Skjer Glenn Salvesen Elisa Gasperini
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
sqras sy LR ——— E——
Euglnmg Hoasluand Funar fansesaefn Maica e
“—romipriomm —owamess “—smecroecnacen
Ingeborg Bratvold Aaslund Runar Hansesztre Monica Aune
Styremedlem Styremedlem/Adm. direktgr Styremedlem
Oslo
23.04.2026

()| Anisell Norge AS |5



Ngkkelinformasjon om virksomheten og
leverandgrkjeden

Navn pa virksomheten

Ahlsell Norge AS

Adresse hovedkontor

Alf Bjerckes vei 22B, 0582 Oslo

Viktigste merker, produkter og tjenester

Vi tilbyr profesjonelle brukere produkter og tjenester innen Elektro, VA, VVS samt Verktgy, Arbeidskleer og
Personlig verneutstyr.

Beskrivelse av virksomhetens struktur

Ahlsell Norge AS er en del av Ahlsell-konsernet med over 7500 medarbeidere. Ahlsell er lokalisert i Sverige,
Norge, Finland, Danmark, Estland, Litauen, Latvia og Polen.

Denne rapporten gjelder for Ahlsell Norge AS, som er omfattet av Apenhetsloven.

Ahlsell Norge har hovedkontor pa Brobekk i Oslo og et hovedsentral lager ved Gardermoen. Vi har over 40
butikker og salgskontorer over hele landet.

Omsetning i rapporteringsaret (NOK)

8300 000 000

Antall ansatte

1154

Er virksomheten omfattet av apenhetsloven?

Ja

Vesentlige organisatoriske endringer siden forrige rapportering og denne rapportens tidsperiode

Skydda Norge AS, ble kjgpt opp i juli 2025 og vi styrker dermed var posisjon innen arbeidskleer og verneutstyr,
samt salg via forhandlere. Selskapet er i Oslo, og tilbyr produkter og tjenester til kunder i hele Norge.

Sgr-Maskin SWT AS, ble kjgpt opp i november 2025. Selskapet har en bred produktportefglje inne maskiner,
industriprodukter og tilbehgr til kunder innen industri, shipping, offshore, bygg og anlegg. Selskapet er i
Kristiansand.
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Navn, tittel for kontaktperson for rapporten

Christine Bgrresen, Compliance manager

E-post adresse for kontaktperson for rapporten

christine.borresen@ahlsell.no

()| Anlsell Norge AS |7



Informasjon om leverandgrkjeden

Generell beskrivelse av virksomhetens innkjspsmodell og leverandgrkjede

Ahlsells innkjgpsarbeid skal bidra til langsiktig lsnnsomhet, en vedvarende og baerekraftig vareforsyning som tar
hensyn til kunder, leverandgrer, ansatte og miljg. Videre skal innkjgpsarbeidet veere preget av effektivitet,
kompetanse, etikk, beerekraft og samarbeid, der den beste totalgkonomien er mélet. All innkjgpsvirksomhet skal
veere basert pa objektivitet, forretningsetikk og konkurranse.

Vi legger stor vekt pa & ha effektivitet og palitelighet i hele var leverandgrkjede. VAr malsetning er a sikre at vare
kunder mottar produktene de trenger, nar de trenger det.

For 4 oppna dette optimaliserer vi kontinuerlig vare prosesser og benytter teknologier som ERP-systemer og
automatiserte lagerhindteringssystemer for 4 drive vare leveranser.

Alle ansatte og vare leveranderer ma signere vare Etiske retningslinjer, som omfatter krav til rettferdighet,
menneskerettigheter, arbeidsforhold og miljghensyn.

Vi arbeider tett med leverandgrer for & bygge et sterkt samarbeid som bidrar til kontinuerlig forbedringer. Dette
inkluderer regelmessige megter, leverandgrvurderinger og deling av beste praksis. Videre prioriterer vi
kompetanseutvikling blant vare ansatte, for 4 sgrge for at vi har den kunnskapen og kompetanseheving som er
avgjorende for oss for & lykkes. For & veere trygge pa at vi fglger vare innkjgpsrutiner og prosesser, gijennomfgrer vi
interne revisjoner samt leverandgrrevisjoner for & overvake og forbedre var praksis.

Ahlsell Norge har i hovedsak to innkjgpsstrommer
1. Varer fra leverandgrer for videresalg til kunder:
Kjop av varer for videresalg til vare kunder er Ahlsells desidert stgrste innkjgpskategori.

2. Egne merkevarer for videresalg til kunder:

Vére egne merkevarer gir ut pd at produktene utvikles og produseres enten av vare eksisterende
merkevareleverandgrer eller av dedikerte produsenter for Ahlsells egne merkevarer. Uavhengig av leverandgr
skal Ahlsells egne merkevarer holde samme kvalitet og standard som tilsvarende varer i bransjen.

Dette innebeerer ngdvendige sertifikater/dokumentasjon, fglge gjeldende regler og standarder i landet hvor de
produseres og forplikte seg til, samt etterleve Code of Conduct (COC). Her kontrollerer vi ogsé etterlevelse av
Code of Conduct og andre avtalte mal og retningslinjer gjennom egne evalueringer, jevnlige mgter med
leverandgrene og oppfalgingsrevisjoner pa stedet.

For & sikre at vi fglger vare innkjgpsrutiner og prosesser s gjgr vi interne revisjoner i tillegg til
Leverandgrrevisjoner.

Var samarbeids leverandarer produserer produkter fordelt pa 86 land.
Hvor topp 5 opprinnelsesland for vare produkter er fordelt slik:

15% Tyskland

14% Kina

10% Norge

7% Sverige

4% Frankrike

Antall leverandgrer som virksomheten har hatt kommersielle relasjoner med i rapporteringsaret

1044

()| Anisell Norge AS | 8



Kommentar til antall leverandgrer

12025 hadde vi 1044 leverandgrer med aktive varer registrert i vart ERP system. Av disse er 183 vare egne
merkevarer leverandgrer.

Type innkjgp/ leverandgrforhold

0% 4.6% 95.4% 0%

Helt/delvis egeneid InnKjep direkte fra Innkjgp via Annet
produksjon produsent agent/mellomledd/i
mportgr/merkevarel
everandgrer

Liste over forsteleddsprodusenter per land

Norge:  S8EIIIIII

Kina: 421

Tyskland : BS8IIIIIIINTT

Sverige: 265

nalia:  REATIEN

Polen : 147

Frankrike : -

Danmark: 118

Sveits : -

@sterrike : 65

Ovenfor har vi listet de 10 landene hvor flest av vare leverandgrer har produksjonen sin

Oppgi antall arbeidere hos fgrsteleddsprodusenter

Antall arbeidere
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Kommentar til antall arbeidere

Vi har ikke statistikk pa det n&vaerende tidspunkt. Informasjon kan fremskaffes pr. produsent pa forespgrsel.

Viktigste innsatsfaktorer/ravarer for produkter eller tjenester og geografi

Dette er liste over de viktigste innsatsfaktorer for produkter fra ovennevnte produsenter i Ahlsell. Oversikt over
opprinnelsesland pa produktene vare er synliggjort i nettbutikken var og fremkommer alltid pa kundens faktura
sammen med tollnummer.

Vért fullstendig produktspekter varierer i stor grad, derfor stor bredde i ravare og innsatsfaktor. I tillegg vil et
produkt kunne inneholde flere ulike ravarer.

Er virksomheten leverandgr til offentlig sektor?

Ja
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Mal og fremdrift

Prosessmal og fremdrift i rapporteringsaret

Status:

Mal:

Status:

Mal:

Status:

Status:

Status:

Fortsette med & arbeide for at alle vire leverandgrer skal fylle ut Risk assessment. Bdde nye og
eksisterende leveranderer. Det vil vi gjore slik at vi kan fa vite mer om hvordan vare leveranderer
arbeider innenfor etikk, menneskerettigheter, milje og innkjap.

Vi oppnddde 80 % Risk assessment-dekning (over malet pa 67 %), styrket etterlevelse av COC, og
tester digital onboarding som vil gi oss raskere besvarelser og signering ved onboarding av nye
leverandgrer

Vi gnsker & méale samt levere klimaavtrykk pa vare produkter. Derfor vil vi fortsette & arbeide med &
fa god oversikt over klima avtrykket i produksjonsfasen til produktene vi markedsfgrer

EPD-dekningen gkte kraftig, bedre CO2-data, kobling mot produktklassifisering, generiske
CO2-data hentet inn, bedre nettovekt/emballasjedata.

Vi skal arbeide med a fa et godt felles verktgy og samarbeid med vare datterselskaper nar det
gjelder Risiko vurdering av felles leverandgrer.

Pibegynt arbeid, integrasjon i handlingsplanen, deling av metodikk og dashboards i fremdrift

Arbeide aktivt for & samarbeide med andre i bransjen og/eller utvalgte kunder for 4 kunne
effektivisere og standardisere méten 4 arbeide pa nar det gjelder rapportering av Risikovurderinger
ileverandgrkjeden

Regelmessig deltakelse i bransjeforum (EFO, NOBB, Virke, Renas) ga bedre innsikt i hvordan andre
arbeider og har veert nyttig for oss for videre utvikling og enes om gode maéter 4 arbeide pa for &
unngé dobbeltarbeid

Vi skal se etter flere 3. parts aktgrer for 4 videreutvikle av A-SRM (som er vart supplier relationship
management system). For & kunne kartlegge leverandkjeden ytterligere vil vi at det verktgyet skal
inneholde ytterlige risiko verktgy, som eks sanksjonerte land/omréder, gkonomiske risiko, SBT,
Ecovadis o.1

A-SRM i full bruk som COC og Risk assessment-plattform; testing av digital onboarding; vurdering
av hvilke tredjepartsaktgrer vi kan samarbeide med

Vi skal fortsette & revidere vare leverandgrer med fokus pa de leverandgrer som blant annet ikke er
ISO-sertifiserte, produksjon i hgy risiko land eller produkter med hgy risiko. I tillegg vil vi se om vi
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kan finne ut om arbeiderne sine rettigheter er ivaretatt p4 en god mate og om leverandgrene vare
har god oversikt over sine underleverandgrer/transportgrer.

3 revisjoner gjennomfgrt (pa linje med tidligere), fokus p& hey- og medium-risiko, funn Igst

Status: fortlgpende.

Prosessmal for kommende ar

Forbedre datakvalitet og klimadokumentasjon (EPD/COz-data)
Mal: Videreutvikle produktklassifisering til aktivt beslutnings- og prioriteringsverktgy for klimarisiko
(Scope 3)

Styrke leverandgrevaluering og etterlevelse (Risk assessment og COC)

Mal: Oppna 99% Risk assessment-dekning for A-leverandgrer og implementere et standard
konsekvenslep for manglende risikovurdering og COC

Sikre at egenerkleeringer i Risk assessment systematisk suppleres med dokumentkontroll, land- og
produktrisiko samt revisjoner der risiko tilsier det, for & redusere risiko for feil klassifisering. Samt
redusere risiko for feil og ikke etterprgvbar besvarelser i Risk assessment

Forbedre kontroll p& produktdata, kjemikalier og PFAS
Mal: Fullfgre PFAS-Kkartlegging, styrke SDS/CLP-kontroll og sikre korrekte tollnumre og sertifikater.

Harmonisere metodikk og styrke systemstgtte (datterselskap, A-SRM, 3.parts data)
Mal: Etablere felles risiko metode med datterselskap og vurdere tredjeparts integrasjoner

Styrke evaluering av effekt av iverksatte tiltak

Mal: Videreutvikle metodikk for & vurdere om risikoreduserende tiltak faktisk reduserer vesentlig
risiko, gjennom kombinasjon av indikatorer, revisjonsfunn, endringer i risikoniva og erfaringer fra
leverandoroppfolging.
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Forankring av beerekraft i
virksomheten

Forankring av ansvarlighet knyttet til baerekraftig forretningspraksis i
virksomheten handler om 4 ha strategier, planer, relevante policyer og
retningslinjer for aktsomhetsvurderinger som er vedtatt av ledelsen. Disse bar
omfatte hele virksomheten, samt virksomhetens leverandgrkjede og
forretningsforbindelser. Effektive styringssystemer for implementering er en
forutsetning for 4 lykkes, og arbeidet med aktsomhetsvurderinger bgr vere en
integrert del av virksomhetens forretningsdrift. Tydelige forventninger fra
toppledelsen, samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten for
implementering av de ulike delene av aktsomhetsvurderinger er viktig. Alle
involverte ma vite hva de skal gjore. Apenhet om forpliktelser virksomheten
har til seg selv, utfordringer de star overfor og hvordan dette h&ndteres, er
vesentlig.




1.A Policy for egen virksomhet

1.A.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet

https://www.ahlsell.com/about-ahlsell/corporate-governance/ahlsells-uppforandekod/

1.A.2 Hva sier virksomheten offentlig om sine forpliktelser til a respektere mennesker, dyr, samfunn og miljg?

Ahlsell kommuniserer sine forpliktelser innen menneskerettigheter, arbeidsforhold, miljg, dyrevelferd og etisk
forretningspraksis gjennom vare retningslinjer, rapporter og nettsider.

Var baerekraftsvisjon er & veere: bransjeledende innen miljg og beerekraft, og vi skal ta et tydelig sosialt,
skonomisk og miljomessig ansvar.

Vare verdier - Ansvar, Apenhet og Enkelhet - sammen med var Code of Conduct danner rammene for hvordan
vi skal opptre. Retningslinjene gjelder for ansatte, ledere, styret, leverandgrer og samarbeidspartnere og bygger
pa FNs Global Compact, FN-konvensjoner, ILO-Kjernekonvensjoner og OECDs retningslinjer.

Leverandgrer forventes 4 etterleve de samme prinsippene, noe som fglges opp gjennom signering av Code of
Conduct, samarbeidsavtaler, digitale risikovurderinger og lepende dialog i trdd med Apenhetsloven.

Internt arbeider vi malrettet for et trygt og inkluderende arbeidsmiljg gjennom systematiske rutiner for HMS,
avvikshandtering og vernerunder.

1.A.3 Hvordan er policy for egen virksomhet blitt utviklet og forankret?

Vér Policy er utviklet gjennom et felles arbeid mellom avdelinger for Beerekraft, Compliance, KHMS, Innkjgp og
konsernledelsen. Den er basert pé internasjonale standarder som FNs Global Compact, FN-konvensjoner,
ILO-kjernekonvensjoner og OECDs retningslinjer, samt gjennom bruk av eksterne eksempler og faglige rad fra
Etisk handel Norge.

Policyen godkjennes av konsernsjef/styret og oppdateres arlig. I 2025 ble policyen ytterligere forankret gjennom
tydelig rollefordeling, oppdaterte prosessbeskrivelser og styringsdokumenter som brukes pa tvers av
organisasjonen.

Policyen er integrert i vare rutiner for risikovurdering, leverandgroppfelging og internkontroll, og fungerer som
et aktivt styringsverktey i arbeidet med ansvarlige innkjgp og aktsomhetsvurderinger.

I tillegg er policyen forankret gjennom malrettet kompetanseutvikling innen prioriterte risikoomrader i
verdikjeden. Basert pa vare aktsomhetsvurderinger og kartlegging av innsatsfaktorer, har vi fokus pa materialer
og produkter med forhgyet risiko, herunder stél, tekstil og plast. For stdl og plast innebeerer dette gkt kompetanse
knyttet til opprinnelsesland, produksjonsforhold, helse, miljg og sikkerhet, arbeidsforhold og miljgpavirkning i
produserende ledd. Denne kunnskapen benyttes aktivt i risikovurderinger, prioritering av leverandgrer,
oppfelging av tiltak og videreutvikling av krav til dokumentasjon og etterlevelse.

Pa denne méten bidrar kompetansebygging innen sentrale innsatsfaktorer til at policyen for ansvarlig
forretningspraksis omsettes i konkrete og risikobaserte beslutninger i arbeidet med aktsomhetsvurderinger.
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1.B Organisering og internkommunikasjon

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger organisert i virksomheten, forankret i interne retningslinjer og
rutiner?

Ansvar for aktsomhetsvurderinger er forankret hos administrerende direktgr i Ahlsell Norge, som har det
overordnede ansvaret for var policy for beerekraftig forretningspraksis.

Det operative arbeidet med aktsomhetsvurderinger koordineres av Compliance som prosesseier, og utfgres i tett
samarbeid i Apenhetsloven-gruppen.

Direktor baerekraft: Ansvar for klimaregnskap og kundedialog

Divisjonsdirektor: Ansvar for leverandgravtaler

Compliance Manager: Risikobaserte aktsomhetsvurderinger av leverandorer, planlegging og gjennomfgring av
vurderinger, rapportering til Etisk handel Norge og intern oppleering

Leder KHMS: HMS, internkontroll og interne aktsomhetsvurderinger

Kvalitetsleder: Planlegging og gjennomfgring av sosiale leverandgrrevisjoner

Gruppen samler og konsoliderer funn fra risikobaserte analyser i egen virksomhet og leverandgrkjeden, inkludert
arlige overordnede risikokartlegginger, leverandgr- og produktrisikovurderinger, sosiale revisjonetr,
revisjonsfunn og innspill fra interne fagmiljger som EMV-teamet, i trdd med etablert metodikk for
aktsomhetsvurderinger. Gruppen folger ogsa opp nye krav i Apenhetsloven gjennom opplaring og
holdningsskapende arbeid.

Malet er a identifisere risiko og, i samarbeid med relevante parter, sikre at tiltak iverksettes for & redusere risiko
for brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.
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1.B.2 Hvordan blir betydningen av virksomhetens aktsomhetsvurderinger konkretisert og tydeliggjort for de ansatte
gjennom stillingsbeskrivelse (eller lignende), arbeidsoppgaver og insentivordninger?

Betydningen av aktsomhetsvurderinger forankres gjennom stillingsbeskrivelser, interne rutiner, obligatoriske
e-leeringsmoduler, Code of Conduct-kurs og regelmessig intern kommunikasjon.

Administrerende direktgr har det overordnede ansvaret for at policy for ansvarlig forretningspraksis er kjent og
etterleves. Det operative ansvaret er fordelt slik:

Compliance Manager: Kartlegging av leverandgrkjeden og oppfelging av tiltak, risikobaserte vurderinger av
leverandgrer, oppleering, koordinering av tiltak og rapportering
Leder KHMS: Interne aktsomhetsvurderinger og korrigerende tiltak

Alle stillinger med beslutningsmyndighet eller ansvar innen aktsomhetsvurderinger har dette formalisert i sine
instrukser. For Compliance-rollen er det utviklet egne instrukser og stillingsbeskrivelser.

For & sikre at ansatte forstir den praktiske betydningen av policy og retningslinjer benyttes flere mekanismer:

- Digitale kurs i Apenhetsloven og Risk assessment

- Sharepoint/Intranett sider med rutiner, prosedyrer og styringsdokumenter

- Obligatorisk Code of Conduct-oppleering ved onboarding og arlige oppfriskningskurs
- Animasjonsfilm om Code of Conduct i nyansattprogrammet

- Regelmessig intern kommunikasjon om status, funn og forbedringer

- Ledelsens gjennomgang to ganger arlig

- AMU-mgter fire ganger arlig, med risiko- og tiltaksoppfelging som faste punkter

- Systematisk oppfelging og lukking av revisjonsfunn

Vi publiserer ogsé arlig redegjorelse i beerekraftsrapporter og pa vare nettsider, og deltar i eksterne fagfora for &
sikre kompetansedeling og beste praksis. I 2025 ble oppleeringen styrket ytterligere innen produkt- og
leverandgrklassifisering, EPD-arbeid, PFAS-krav og kommende regulatoriske endringer. Dette er i trdd med var
etablerte prosess for aktsomhetsvurderinger, hvor ansvar, roller og oppfelging er definert i styringsdokumenter
og integrert i virksomhetens gvrige prosesser.
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1.B.3 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til a8 gjennomfgre arbeidet med
aktsomhetsvurderinger?

Ansatte med ansvar innen innkjgp, beerekraft, Compliance, KHMS, EMV og produktdata fir ngdvendig
kompetanse gjennom formell oppleering, interne prosesser og kompetansedeling.

Medlemmer av Apenhetsloven-gruppen deltar jevnlig p& kurs fra Etisk handel Norge, lovpalagte oppleeringer og
interne e-leeringsmoduler om Apenhetsloven, risikovurderinger og ansvarlig forretningspraksis. Kompetansen
oppdateres ved nye lovkrav og regulatoriske endringer.

I tillegg styrkes kunnskapen gjennom deltakelse i konsernets Compliance-forum og nordiske samarbeidsfora,
som sikrer felles metodikk og oppdatert innsikt i krav til leverandgrkjeden. Internt stgttes leering gjennom
tydelige stillingsinstrukser, prosessbeskrivelser og oppleeringsmateriell pd intranettet, samt faste interne
mgteplasser der metodikk, roller og forventninger giennomgas.

Vi deltar ogsd i eksterne bransjefora som NOBB, EFO, Virke, Renas og Grgnt Punkt Norge for & folge utviklingen i
bransjen. I 2025 ble kompetansen ytterligere styrket giennom implementering av A-SRM, forbedret datakvalitet,
produkt- og leverandgrklassifisering samt oppleering innen EPD-arbeid, PFAS-krav og nye EU-reguleringer.

Kompetansetiltakene er integrert i Ahlsells handlingsplaner for etisk handel og aktsomhetsvurderinger, og
evalueres regelmessig som del av virksomhetens styringssystem.

For mer informasjon om hvordan Ahlsell arbeider med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, send e-post til apenhetsloven@ahlsell.no.
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1.C. Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til a respektere mennesker, samfunn, dyr og miljo forankret i strategier
og handlingsplaner?

Ahlsells forpliktelser til 4 respektere mennesker, samfunn, dyr og miljg er forankret i var baerekraftsstrategi,
policy for ansvarlig forretningspraksis og etablerte handlingsplaner. Strategien bygger pa prinsippene i FNs
veiledende prinsipper for neringsliv og menneskerettigheter og OECDs modell for aktsomhetsvurderinger, og er
operasjonalisert giennom mal, prioriteringer og tiltak i hele virksomheten og leverandgrkjeden. Disse
prinsippene og rammeverkene er de samme som ligger til grunn for var policy og Code of Conduct. Disse
forpliktelsene er integrert i vire styrende dokumenter, herunder retningslinjer for baerekraftig innkjap, rutiner
for aktsomhetsvuderinger og Supplier Code of Conduct, og gjelder for bAde ansatte og leverandgrer.

Var deltakelse i Science Based Targets Initiative (SBTi) er fullt integrert i strategien og ligger til grunn for
tiltakene i handlingsplanen. Kartleggingen av konsernets klimapavirkning i Scope 1-3 viste at om lag 90 % av
utslippene kommer fra innkjgpte varer og tjenester, noe som har styrt prioriteringer knyttet til datakvalitet,
EPD-innhenting og leverandgroppfelging.

Basert pa vare aktsomhetsvurderinger har vi definert og prioritert vesentlige risikoomrader, herunder risiko
knyttet til arbeidsforhold og menneskerettigheter i leverandgrkjeden, manglende datakvalitet og transparens,
klima- og miljgpavirkning samt produkt- og kjemikalierisiko. Disse prioriteringene styrer bade ressursbruk,
oppfelging av leverandgrer og utvikling av interne rutiner og systemstgtte, og danner grunnlag for felles
prioriteringer og risikovurderinger pa tvers av konsern og datterselskaper.

For a redusere risiko er arbeidet ikke begrenset til etterlevelse av minimumskrav eller egenrapportering fra
leverandgrer. I tillegg til Risk assessment benytter Ahlsell dokumentasjonskontroller, risikobasert leverandgr- og
produktklassifisering, stikkprgver og revisjoner for & verifisere informasjon og avdekke potensiell eller faktisk
negativ pavirkning. Kontroller og oppfglging prioriteres bade ved identifiserte avvik og der risiko er kjent basert
pa opprinnelsesland, produktgrupper, innsatsfaktorer eller mangelfull dokumentasjon.

12025 er arbeidet ytterligere styrket gjennom systemstgtte i A-SRM, digital onboarding av leverandgrer, produkt-
og leverandgrklassifisering (A1-D) og tydelig kobling mellom Scope 3, EPD-arbeid og prioritering av leverandgrer
og produkter. Disse verktgyene bidrar ogsa til at hensynet til menneskerettigheter, arbeidsforhold, klima og miljg
er integrert i beslutningsstetten i hele organisasjonen.

Forpliktelsene fglges opp gjennom handlingsplaner, risikokartlegginger, interne og eksterne revisjoner, samt
rapportering i konsernets baerekraftsrapport og pa vare nettsider, i trdd med kravene i Apenhetsloven og vart mal
om & veere transparente om fremdrift, risikoer og resultater.

Integrering av datterselskaper

For & arbeid mot enhetlig metodikk og datakvalitet i hele organisasjonen har vi i 2025 startet arbeidet med &
harmonisere aktsomhetsvurderingene med vare datterselskaper. Dette inkluderer 4 se pa hvordan vi kan gjgre
felles systemstgtte og deling av risikodata som bidrar til mer treffsikker verifisering og redusert avhengighet av
egenrapportering alene.

12026 viderefgres dette gjennom etablerte rutiner for felles oppfalging av leverandgrer, felles konsekvenslgp ved
manglende Risk assessment og COC, og delt informasjon som synliggj@r risiko og dokumentasjonsstatus. Malet er
at vi alle fplger samme metodikk, systemstgtte og kravniva. Dette vil styrke styringen av risiko og sikre et mer
transparent arbeid med aktsomhetsvurderinger.
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1.C.2 Hvordan fglges strategier og planer for baerekraftig forretningspraksis opp av ledelse og styre?

Strategier og handlingsplaner fglges opp av konsernledelsen, ledergruppen og styret gjennom styringsverktay
Posisjon Green, arlige ISO-revisjoner, ledelsens gijennomgang og rapportering til EcoVadis og UN Global
Compact.

Apenhetsloven gruppen folger opp aktsomhetsvurderingene gjennom kvartalsvise mgter, der KPI-er for
risikovurdering, EPD-status, dokumentasjonskvalitet og leverandgroppfglging gjennomgas. Ansvarsomradet er
tydelig definert, og status, fremdrift og avvik rapporteres til ledelsen. Manglende gjennomfgring eller gkt risiko
eskaleres til divisjonsdirektar eller ledergruppen for korrigerende tiltak.

12025 er oppfolgingen styrket gjennom digital tilgang til oppdaterte data om risikovurderinger, dokumentasjon
og leverandgrstatus. Handlingsplaner folges opp i faste ledermoter og kvartalsvise flerfaglige mater. Status og
resultater rapporteres arlig giennom Etisk handel-rapporten.
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1.D Partnerskap og samarbeid med leverandgrer og forretningsforbindelser

1.D.1 Hvordan tydeliggjer virksomheten viktigheten av bzerekraftig forretningspraksis i mgte med leverandgrer og
forretningsforbindelser?

Vi stiller grunnleggende minimumskrav til alle leverandgrer gjennom kontraktsmessig forpliktelse til var Code of
Conduct for Business Partners, samt etterlevelse av relevant lovgivning innen helse, miljg og sikkerhet,
arbeidsforhold, menneskerettigheter og produkt- og kjemikaliesikkerhet. Aksept av Code of Conduct er et
absolutt minimum for etablering og viderefpring av leveranderforhold.

Minimumskravene er risikobasert differensiert. For leverandgrer i hgyrisikoland, innen hgyrisikosektorer eller
knyttet til produktgrupper og innsatsfaktorer med forhgyet risiko (for eksempel produkter med hgyt innslag av
stal, kjemikalier eller manglende sporbarhet i verdikjeden), stilles det skjerpede krav til dokumentasjon,
risikovurdering og oppfelging.

Vi gjennomfgrer risikobaserte revisjoner av leverandgrer. For vare egne merkevareleverandgrer i hgyrisikoland
utferes dette blant annet gjennom vart agent- og innkjgpskontor i Guangzhou, Kina. Revisjonene dekker blant
annet arbeidsforhold, helse og sikkerhet, etterlevelse av menneskerettigheter, internkontroll, h&ndtering av
kjemikalier og miljgpévirkning, samt implementering av leverandgrens egne rutiner og praksis opp mot kravene i
Ahlsells Code of Conduct. Avvik fplges opp gjennom strukturerte handlingsplaner med tydelige frister, og
manglende forbedring kan f& konsekvenser for videre samarbeid.

12025 er kravene ytterligere styrket gjennom:

- Produkt- og leverandgrklassifisering (A1-D), som setter tydelige forventninger til dokumentasjonskvalitet,
klima-data, masterdata og etterlevelse

- Kategoriplaner som klargjor krav, méal og forventninger i hver kategori

- Tydeligere krav om EPD, PFAS-informasjon, CLP/H-merking og produktdokumentasjon

Kravene synliggjgres gjennom bransjetreff, dialogmgter og leverandgr-Kick-off-samlinger, hvor vi presenterer
forventninger, kommende regulatoriske krav og hvordan vi felger opp arbeidet i praksis.

For mer informasjon, se vare fokusomréder for baerekraft: https://www.ahlsell.no/om-ahlsell/barekraft/vare-
fokusomrader/

Indikator

Andel av bedriftens leverandgrer som har akseptert retningslinjer for leverandgrer

97% 79% 87%

2025 2024 2023
Tallet viser prosentandelen av de leveranderer vi har avtaler med. Arsaken til nedgangen fra 2023 til 2024 er at
tallene for 2023 og 2022 var basert pa andre Kkriterier og omfattet feerre leverandgrer. 12024 og 2025 er tallene
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basert pa leverandgrer vi markedsfarer produktene til. Signeringsgraden har gkt og vi har bedre systemstgtte for
nye leverandgrer og signering ved onboarding prosess

% Andel pa produktene vi markedsfgrer hvor leverandgr er Risiko vurdert

80% 48%

2025 2024
Malet i 2025 var 67%, men vi oppnédde hele 80%
Dette hadde vi ikke klart uten en dedikert Compliance coordinator supplier ansvarlig som har arbeidet méilrettet i
hele 2025. I tillegg er vi veldig takknemlige for at vare leverandgrer har prioritert & besvare vare spgrsmél og sett
nytten for Ahlsell at de har gjort det.
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med baerekraftig forretningspraksis i
rapporteringsaret, og hva har endret seg som et resultat av dette?

12025 har vi videreutviklet arbeidet med aktsomhetsvurderinger ved & koble erfaringer fra Risk Assessment,
revisjoner og dokumentasjonskontroller direkte til konkrete endringer i vdr metodikk og styringssystemetr. Flere
av funnene gjennom &ret har fort til strukturelle forbedringer i vare rutiner:

- P4 bakgrunn av funn om mangelfull dokumentasjon fra enkelte leverandgrer (EPD, SDS, CLP, opprinnelsesland
og sertifikater), samt utfordringer ved at enkelte svarte feil eller ufullstendig i Risk assessment, har vi oppdatert
onboarding-kravene, forbedret veiledningen og etablert strengere minimumskrav for vareopprettelse. Dette
innebeerer at produkter og leverandgrer ikke kan opprettes eller aktiveres i sortimentet uten gyldig Risk
assessment, akseptert Code of Conduct og ngdvendig minimumsdokumentasjon. Manglende oppfyllelse
medfarer endring i leverander- eller produktklassifisering og/eller innkjgps- og salgsstopp pa leverander eller
produkt frem til kravene er oppfylt. Tiltakene benyttes saerlig der risikokartleggingen viser forhgyet risiko knyttet
til opprinnelsesland, produktgrupper eller innsatsfaktorer.

- Erfaringer fra revisjoner av leverandgrer viste at det var rom for noen misforstaelser knyttet til spgrsmal i Risk
assessment om lgnn, arbeidstid, varsling og underleverandgrstyring. Dette fgrte til at vi endret Risk
assessment-spgrsmalene, tydeliggjorde definisjoner og forbedret kriteriene i risikomodellen, slik at vurderingene
blir mer presise og sammenlignbare, seerlig for leverandgrer i hgyrisikoland og sektorer med kjent risiko for
brudd pa menneskerettigheter og arbeidsforhold.

- Funn knyttet til utfordringer med a skille hvilke produkter som hadde EPD, COz-informasjon og annen relevant
dokumentasjon, fgrte til at vi i 2025 utviklet og tok i bruk leverandgr- og produktklassifisering som et
styringsverktgy. Klassifiseringen gjor det enklere for salg, og pa sikt kunder, & identifisere produkter med god
dokumentasjon, og bidrar til at riktige og dokumenterte produkter blir prioritert, blant annet for produktgrupper
med hgy miljg-, material- eller kjemikalierisiko.

- Kvaliteten i leverandg@renes Risk assessment verifiseres gijennom en kombinasjon av leverandgrdialog,
dokumentasjonskontroller, stikkprgver og revisjoner. Oppfalging igangsettes bade ved identifiserte avvik, ved
uoverensstemmelser i dokumentasjon og der kjent risiko tilsier gkt kontroll, for eksempel basert pa
opprinnelsesland, produktgruppe eller innsatsfaktorer.

- Analyse av arsaker til manglende Risk assessment-svar viste at dette ofte skyldtes feil kontaktperson hos
leverandgr, paloggingsproblemer og uklarheter om forventninger. P4 bakgrunn av dette forbedret vi
kontaktinformasjonsprosessene, oppdaterte kommunikasjonen til leverandgrer og etablerte tydeligere kriterier
og konsekvenslgp ved manglende Risk assessment og Code of Conduct-signering.

- Manglende oversikt over PFAS-informasjon og kjemikaliedata, som ble avdekket gjennom arets
PFAS-innhenting og SDS-kontroller, forte til at vi har styrket rutiner for kjemikaliedokumentasjon, oppdatert
CLP- og H-merking i systemene og tydeliggjort krav til leverandgrer. Dette er né lgftet inn som et prioritert
risikoomréde i handlingsplanen for 2026.

Samlet sett har erfaringene fra 2025 fort til konkrete endringer i bAde metodikk, rutiner og systemstgtte, og har
styrket var evne til & prioritere vesentlig risiko, sikre bedre datakvalitet og iverksette mer treffsikre tiltak.
Arbeidet har samtidig gjort oss bedre forberedt pA kommende krav i CSRD, PFAS-regelverk og gvrige
EU-initiativer.
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9 Fastsette fokus for rapporten

Kartlegging av virksomhetens
pavirkning pa mennesker, dyr,
samfunn og miljo

Kartlegging handler om 4 identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative pavirkning/ skade, pA mennesker, dyr, samfunn og miljg, inkludert i
leverandgrkjeden og gjennom forretningsforbindelser. Det handler om 4 fgrst
danne seg et overordnet risikobilde, for s& a prioritere mest vesentlige
risikoomrader for grundigere kartlegging og handtering av funn. Hvordan
virksomheten er involvert i eventuell negativ pavirkning pd mennesker, dyr,
samfunn og miljg, er sentralt for & avgjore riktig respons og tiltak. Involvering
av interessenter, spesielt pavirkede parter, er sentralt i kartleggingsarbeidet, sa
vel som i tiltak for & hdndtere utfordringene pi en god méte.




2.A Kartlegging og prioritering

PRIORITERT NEGATIV PAVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

A prioritere en eller flere risikoomrdder pa bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksomheter ikke gjor noen med annen risiko, men at det som har stgrst negativ pavirkning
prioriteres forst. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

2.A.1 List opp prioritert risiko for potensiell og/ eller faktiske negative konsekvenser for mennesker, dyr, samfunn og
miljg.

Vi har prioritert risikoer der var samlede risikokartlegging viser potensial for vesentlig negativ pavirkning pa
mennesker, miljg og etterlevelse, basert pa alvorlighetsgrad, omfang og var mulighet til & forebygge eller redusere
risikoen. De prioriterte risikoene omfatter klima- og miljgdata p& produkter, arbeidsforhold i leverandgrkjeden
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(arbeidstid samt lgpnn og kompensasjon), produkt- og kjemikalierisiko, sporbarhet i leverandgrkjeden samt stél-
og sanksjonsrisiko.

Klima- og miljgdata er prioritert som risiko ettersom mangelfulle EPD- og COz-data kan svekke innsikten i
verdikjeden og grunnlaget for klimastyring og Scope 3-rapportering. Arbeidsforhold er prioritert der begrenset
innsyn, svak arbeidstakerrepresentasjon og manglende medvirkning kan gke risiko for negativ pavirkning.
Produkt- og kjemikalierisiko er prioritert pa bakgrunn av risiko for farlige kjemikalier og utilstrekkelig
produktinformasjon, seerlig for skaffevarer. Sporbarhet er prioritert der begrenset innsikt i opprinnelsesland og
underleverandgrledd kan svekke risikovurdering og oppfelging. Stél- og sanksjonsrisiko er prioritert som eget
risikoomréde gitt kompleks verdikjede og raskt skiftende geopolitisk situasjon.

Andre identifiserte risikoer fglges opp operativt gjennom etablerte rutiner, handlingsplaner og styringssystemer,
men er vurdert som mindre vesentlige i rapporteringsaret.
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BEGRUNNELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGENE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE FOR
MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

2.A.2 Beskriv: a) virksomhetens rutiner for kartlegging og identifisering av risiko og hvordan den riskoen ble
identifisert og prioritert b) eventuelle deler av virksomheten som ikke er dekket i kartleggingen (produktgrupper, egne
produkter, avdelinger eller lignende) og hvorfor c) hvordan informasjon ble hentet inn, hvilke kilder som er benyttet og
hvilke interessenter som er involvert d) om det er identifisert omrader hvor det er manglende informasjon for a
vurdere risiko og hvordan dere vil ga frem for a fa mer informasjon om dette.

Ahlsell Norge har viderefgrt og styrket arbeidet med risikokartlegging i leverand@r- og produktkjeden som en
integrert del av vare aktsomhetsvurderinger. Kartleggingen gjennomfores i trdd med OECDs retningslinjer og
Etisk handel Norges metodikk, og tar utgangspunkt i risiko for faktisk eller potensiell negativ pavirkning pa
mennesker, arbeidsforhold, miljg og samfunn — uavhengig av forretningsmessig konsekvens for virksomheten.

Risikokartleggingen bygger pa en kombinasjon av kvantitative og kvalitative datakilder og vurderingsmetoder, og
er utformet for a gi et helhetlig, verifiserbart og beslutningsrelevant risikobilde. Risk assessment i A-SRM er en
sentral og standardisert datakilde i arbeidet, men suppleres systematisk med landrisiko, produkt- og
materialvurderinger, dokumentasjonskontroller, revisjoner, eksterne risikokilder og interne analyser der risiko
tilsier det.

a) Rutiner for kartlegging, identifisering og prioritering av risiko

1. Kartlegging

For Risk assessment, gjennomfgres en overordnet grovkartlegging av samtlige leverandgrer og produkter Ahlsell
markedsfarer. Kartleggingen omfatter bade lagerforte leverandgrer, egne merkevarer og skaffevarer, og inngar
som et felles startpunkt for videre risikovurdering.

Grovkartleggingen baseres pa flere risikoinnganger, blant annet:

- Leverandeorklassifisering(A-D): Synliggjer hvilke leveranderer som skal prioriteres for oppfglging basert pa
omfang, dokumentasjonsstatus og risikoindikatorer.

- Salg og volum: Produktvolum benyttes som indikator for potensielle konsekvenser, og brukes for & prioritere
oppfelging der mulig pavirkning kan veere starst.

- Landrisiko: Vurdering av produksjons- og opprinnelsesland (bl.a. via Addas landrisiko), samt bruk av eksterne
risikokilder og OECDs sektorveiledere (f.eks. gruvedrift, landbruk, tekstil og elektronikk) for & forst& hvor risiko
typisk oppstar i verdikjeden.

-Produkt- og materialvurderinger: Vurderinger knyttet til materialer og produktomrader som kjemikalier,
PFAS, trevirke og dokumentasjonskrav, supplert med interne analyser og Power BI-oversikter.

- Nye leverandgrer: Nye leverandgrer vurderes tidlig i prosessen, og inngdr i kartleggingen gjennom krav til
dokumentasjon og selvevaluering for fullt samarbeid etableres.

Denne strukturerte grovkartleggingen brukes til 4 identifisere hvor risiko typisk kan oppsta i verdikjeden, hvilke
produktgrupper og leverandgrer som vurderes som hgyere risiko, og hvor det er behov for neermere
undersgkelser giennom dokumentasjonskrav, stikkprgver eller revisjoner.

12025 har praktisk talt hele leverandgrbasen vir giennomfort Risk assessment. Dette gir bred dekning og sikrer at
kartleggingen gir et representativt og robust grunnlag for videre prioritering.

2. Risk assessment som datakilde

Risk assessment i A-SRM benyttes som en standardisert selvevaluering for leverandgrer og bestar av omtrent 60
sparsmal innen blant annet etikk, arbeidsforhold og menneskerettigheter, miljg/kjemikalier,
underleverandgrstyring, varslingskanaler og dokumentasjonskvalitet (EPD, SDS, CLP, sertifikater osv.). Enkelte
spgrsmal er definert som “diskvalifiserende”, og flere kan kreve opplasting av dokumentasjon.

Besvarelsene bearbeides til en samlet vurdering som Kklassifiseres som lav, middels eller hgy risiko.
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Risk assessment-resultatene brukes systematisk til a:

- identifisere leverandgr- og produktrisiko

- prioritere videre oppfolging, dialog og eventuelle tiltak

- vurdere behov for supplerende dokumentasjon eller revisjon
- koble risiko til leverander- og produktklassifisering

- stgtte beslutninger om tiltak i handlingsplanen

Lav risiko: normal oppfplging, ny Risk assessment etter 36 mnd
Medium risiko: arlig ny vurdering og oppfolging av dokumentasjon
Hoy risiko: umiddelbare tiltak og vurdering for fysisk revisjon

12025 har vi sendt Risk assessment til neer samtlige leverandgrer, noe som har gitt oss hgy svargrad og bred
dekning i kartleggingen. I 2026 vil vi videreutvikle metodikken ved & knytte Risk assessment-resultater enda
tydeligere opp mot leverandgrklassifisering og gjeldende kriterier.

3. Prioritering av risikoer pa virksomhetsnivé
Etter grovkartleggingen, Risk assessment og supplerende verifisering vurderes risiko pa virksomhetsniva basert

pé:

- alvorlighetsgrad og mulig negativ pavirkning

- omfang (hvor mange som kan bli bergrt)

- sannsynlighet x konsekvens

- type involvering (forarsaker, bidrar til eller direkte knyttet)

- grad av innsyn og dokumentasjonskvalitet

- land- og sanksjonskontekst

- produktvolum, materialbruk og verdikjedekompleksitet

- bransjespesifikke forhold

- funn fra revisjoner og dialog som eksempel; arbeidsforhold og arbeidstakeres tilbakemeldinger fra revisjoner

Itrdd med OECDs retningslinjer prioriteres risiko basert pa alvorlighet fremfor sannsynlighet. Risikoer med hgy
alvorlighetsgrad kan dermed prioriteres selv om de forekommer sjeldent eller er begrenset dokumentert.
Vurderingene oppdateres kvartalsvis i Apenhetsloven-gruppen og andre grupper basert pa risiko.

P& denne bakgrunnen har Ahlsell i 2025 prioritert risiko knyttet til:

- klima- og miljgdata pé& produkter

- arbeidsforhold i leverandg@rkjeden (arbeidstid samt Ignn og kompensasjon)
- produkt- og kjemikalierisiko

- sporbarhet i leverandgrkjeden

- stil- og sanksjonsrisiko

b) Deler av virksomheten som ikke er dekket i kartleggingen - og hvorfor

Risikokartleggingen gir bred dekning av leverandgr- og produktkjeden, men har samtidig avdekket enkelte
omréader der informasjonen fortsatt er mangelfull eller ufullstendig. Dette gjelder seerlig produkter og
produktgrupper der dokumentasjonsgrunnlaget er svakere, herunder PFAS i utvalgte produktomrader, enkelte
egne merkevarer (EMV), skaffevarer med begrenset standardisering, samt leverandgrer som ikke har levert
fullstendig eller verifisert Risk assessment.

Disse omradene er vurdert som relevante risikoomrader, men med begrenset informasjonsgrunnlag til  gjgre en
fullstendig og presis risikovurdering i rapporteringsaret. De er derfor inkludert i Etisk handel-handlingsplanen
for videre oppfelging, og prioriteres gjennom justert leverander- og produktklassifisering, tydeligere krav til
dokumentasjon og malrettet oppfelging der risiko eller alvorlighetsgrad tilsier det.
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c) Hvordan informasjon ble hentet inn, hvilke kilder som ble benyttet, og hvilke interessenter som er
involvert

Informasjonsgrunnlaget for risikokartleggingen bygger pa en kombinasjon av strukturerte leverandgrbesvarelser,
dokumentasjonskontroller, interne analyser, revisjoner samt eksterne risikokilder. Kartleggingen er utformet for
a sikre et bredst, etterprgvbart og risikobasert beslutningsgrunnlag, og for 4 unnga ensidig avhengighet av
leverandgrers egenerkleringer.

Vi benytter blant annet:

- Risk assessment-besvarelser i A-SRM, med spgrsmal innen etikk, menneskerettigheter og arbeidsforhold,
arbeidstid, lenn og kompensasjon, miljg og kjemikalier, ansvarlig innkjgp, underleverandgrstyring og
varslingsmekanismer. Enkelte spgrsmal er definert som diskvalifiserende og suppleres med dokumentasjonskrav.
- Landrisikovurderinger, herunder produksjons- og opprinnelsesland basert pa blant annet Addas landrisiko,
samt gvrige eksterne risikokilder og indekser som ITUC, CPI og EPI

- Bransjedatabaser som EFO og NOBB. Vi benytter ogsa informasjon fra bransjeorganisasjoner som Etisk handel
Norge, Virke og Renas, og regulatoriske signaler fra norske og europeiske fagmiljoer

- OECDs sektor- og due diligence-veiledere, brukt for & vurdere typisk risiko i bransjer og verdikjeder som
gruvedrift, landbruk, tekstil og elektronikk.

- Produkt- og materialvurderinger, inkludert vurderinger av kjemikalier, PFAS, trevirke, sporbarhet og
dokumentasjonskrav, supplert med interne analyser og oversikter i Power BI.

- Dokumentasjonskontroller, blant annet av SDS, CLP/H-merking, sertifikater, EPD/CO2-data, tollnummer og
opprinnelsesland.

- Erfaringer fra revisjoner, leverandgrdialog og tidligere kartlegginger, som brukes til & identifisere menstre,
gjentakende avvik og kombinasjonsrisiko.

- Interne datakilder, herunder ERP-data, leverandar- og produktklassifisering samt faginnspill fra Compliance,
Kvalitet, EMV, Beaerekraft og Innkjgp.

Verifisering og arbeidstakerperspektiv (intervjuer):

For a verifisere og supplere egenrapportert informasjon benyttes dokumentasjonskontroller, leverandgrdialog og
ved behov revisjoner. Ved sosiale revisjoner og on-site audits sikres arbeidstakerperspektivet gjennom intervjuer
med ansatte hos leverandgrer, uten ledelse til stede. Dette gir et viktig grunnlag for & vurdere faktiske
arbeidsforhold, alvorlighetsgrad av mulig negativ pavirkning og videre prioritering.

I konsernets arbeid med egne merkevarer i hgyrisikoland inngar arbeidstakerintervjuer som en fast del av on-site
revisjoner, og leverandgrer i hgyrisikoland re-auditeres regelmessig. I 2025 ble det gjennomfart 54 on-site audits
hos private label-leverandgrer. Funnene, i hovedsak overtid, ogsa listet opp under risiko, ble fulgt opp gjennom
corrective action-planer og verifisering av lukking.

Interessenter i kartleggingsprosessen omfatter blant annet Apenhetsloven-gruppen, Compliance,
leverandgransvarlige, innkjgpere, EMV-teamet, revisjons- og baerekraftsmiljger, samt kunder i offentlige og
private anbud. Der revisjoner gjennomfgres, inngér ogsa arbeidstakere hos leverandgrene som sentrale bergrte
parter gjennom intervjuer og dialog.

d) Om det er identifisert omrader med manglende informasjon, og hvordan vi vil ga frem for 4 fA mer
informasjon

Risikokartleggingen har avdekket enkelte omrader der informasjonsgrunnlaget fortsatt er ufullstendig, og hvor
ytterligere innsikt er ngdvendig for & kunne vurdere risiko mer presist. Dette gjelder seerlig produkter uten EPD-
eller CO2-data, produktgrupper med mulig kjemikalierisiko (inkludert PFAS), enkelte egne merkevarer (EMV)
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hvor dokumentasjonsinnhenting pagéar, skaffevarer med begrenset standardisering, samt leverandgrer som ikke
har levert fullstendig eller verifisert Risk assessment.

Disse informasjonsgapene vurderes ikke i seg selv som egne risikoer, men som forhold som kan begrense vir evne
til & identifisere, vurdere og folge opp faktisk eller potensiell negativ pavirkning i verdikjeden. For & redusere
denne usikkerheten benytter Ahlsell mélrettede tiltak for informasjonsinnhenting og verifisering, tilpasset
risikoens alvorlighetsgrad og kontekst.

Tiltakene omfatter blant annet:

- mélrettede foresporsler om supplerende dokumentasjon fra leverandarer

- styrkede kontroller av SDS, CLP/H-merking, sertifikater, EPD- og CO2-data, opprinnelsesland og tollnummer
- justering av leverander- og produktklassifisering der dokumentasjon mangler eller er utilstrekkelig

- bruk av revisjoner eller annen verifikasjon der risiko og alvorlighetsgrad tilsier det

Manglende informasjon folges systematisk opp i Apenhetsloven-gruppen og inngar i vurderingen av videre
prioritering. Ved vedvarende datagap laftes disse inn i Etisk handel-handlingsplanen og fglges opp gjennom
definerte tiltak, ansvar og frister, herunder via ledelsens gjennomgang.

Basert pa funn fra risikokartlegging og konsernets materialbaserte analyser vil vi i 2026 spisse oppfelgingen
ytterligere mot produkt- og materialomrader der risiko for menneskerettigheter og arbeidsforhold typisk kan
vere hgyere lenger ned i verdikjeden. Dette omfatter blant annet material- og metallintensive produkter (for
eksempel stdl i verdikjeden) samt produktgrupper med kjemikalierisiko, inkludert PFAS. Formalet er & styrke
informasjonsgrunnlaget der alvorlighetsgraden kan veere hgy, og samtidig sikre mer presis og risikobasert
prioritering av videre tiltak.

ANNEN NEGATIV PAVIRKNING/SKADE

2.A.3 Beskriv annen risiko for negativ pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg som ble identifisert men
ikke prioritert, og hvordan disse er handtert

I tillegg til de prioriterte risikoene ble det i 2025 identifisert enkelte andre risikoer for potensiell negativ
pavirkning pad mennesker, milje og samfunn. Disse er vurdert som mindre vesentlige i rapporteringsaret, basert
pé samlet vurdering av alvorlighetsgrad, omfang og sannsynlighet.

Dette gjelder blant annet enkelte produktkategorier med begrenset datakvalitet, gjenveerende informasjons
mangler knyttet til arbeidstay og tekstilprodukter, samt forhold knyttet til skaffevarer og andre omréder der
dokumentasjons- og informasjonsgrunnlaget forelgpig er ufullstendig.

Disse risikoene er ikke prioritert som egne risikoomrader i handlingsplanen for 2025, men hindteres gjennom
lgpende kontrolltiltak og etablerte prosesser. Oppfglging skjer blant annet gjennom leverandgrdialog, innhenting
og verifisering av dokumentasjon, bruk av produkt- og leverandgrklassifisering samt systemforbedringer der
dette er relevant.

Der risiko vurderes som mulig, men ikke vesentlig, fglges den opp gjennom eksisterende rutiner og regelmessige
gjennomganger i Apenhetsloven-gruppen. Risikoer som over tid viser tegn til gkt alvorlighetsgrad, omfang eller
sannsynlighet, lgftes videre til vurdering i handlingsplanen og skal prioriteres for ytterligere tiltak ved behov.
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e Handtering av prioritert pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere
negativ pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere handler om & hadndtere funn fra kartleggingen
pa en god méte. Virksomhetens mest vesentlige negative pavirkning pa
mennesker, dyr, samfunn og miljp prioriteres farst. Dette betyr ikke at annen
risiko er uvesentlig eller at det ikke handteres. Hvordan virksomheten er
involvert, er sentralt for & treffe riktige tiltak. Faktisk negativ pavirkning/skade
som virksomheten forarsaker eller bidrar til mé stanses, forebygges og
reduseres. Virksomheter som er direkte forbundet med negativ pavirkning mé
bruke sin innflytelse til & fa forretningsforbindelser (f.eks. leveranderer) til &
stanse, forebygge og redusere dette. Dette innebeerer 4 utvikle og iverksettes
planer og rutiner for 4 hdndtere risiko, og kan kreve endringer i egne policyer
og styringssystemer. Virksomheters vellykkede hindtering av negativ
pévirkning pd mennesker, dyr samfunn og miljg er et avgjgrende bidrag til FNs
beaerekraftsmal.




3.A Stanse, forebygge eller redusere

3.A.1 Beskriv mal og status for de tiltakene virksomheten har iverksatt for a redusere prioritert risiko
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Innhenting av generiske COz-data for produkter uten EPD og forbedre
datakvalitet pa nettovekt og emballasjedata.

Styrke dialogen med leverandgrer om EPD og dokumentasjonskrav
Forbedre systemstgtte og utvikling av Power bi som viser klassifisering,
datakvalitet og klimadokumentasjon pa leverandgrer og sortiment.

Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak :

Tiltak gjennomferti2025:

12025 har vi styrket klima- og dokumentasjonsarbeidet giennom:

- Produktklassifisering: Vi har etablert og besluttet et klassifiseringssystem der Al-produkter skal ha EPD, og
A2 prioriteres for innhenting. Klassifiseringen synliggjar hvilke produkter som har stgrst klimaeffekt og hvor
datakravene ma skjerpes.

- Leverandgrklassifisering: Prioriterte leverandgrer er koblet til kKlimadata, noe som gjor det enklere &
identifisere hvor vi ma ha bedre dokumentasjon og hvilke aktgrer som ma fglges opp.

- Generiske CO2-data: Der EPD mangler, har vi innhentet generiske COz-data og styrket kontroll pa nettovekt,
emballasje og opprinnelsesland for & forbedre datakvalitet i rapporteringen.

- EPD-arbeid: Vi har gkt EPD-dekningen i prioriterte kategorier og etablert bransjesamarbeid for 4 sikre mer
presis klimainformasjon.

- Systemstgtte: Vi har utviklet Power Bl-rapporter som viser EPD-dekning og risikonivé basert pa
opprinnelsesland og leverandgrdata. Dette gir bedre styring inn mot sortiment og kundedialoger.

Dette har gitt oss et mer robust og omfattende datagrunnlag for videre arbeid mot SBTi-maélene.

Planlagte tiltak fremover:

12026 vil vi videreutvikle klima- og datakvalitetsarbeidet gjennom:

- Strengere krav til datakvalitet: Implementere hgyere krav til dokumentasjon i produktklassifisering, serlig
for Al- og A2-produkter.

- EPD-maltall: N& EPD-mélene som er satt for hver produktgruppe, med seerlig fokus pa hgyt volum og hayt
generisk CO2-avtrykk.

- Systemforbedringer i ERP: Sikre at produkter uten gyldig EPD ikke kan Kklassifiseres som A-produkter.

- Forberedelse til CO2-krav: Videreutvikle klassifiseringen fra EPD-krav (2026-2027) til konkrete
CO2-maksgrenser per kategori fra 2028.

- Utvidet leverandgrdialog: Styrke oppfelging av leveranderer om SBTi-status, klimadokumentasjon og
kvalitet pa CO2-data.

- Integrert rapportering: Bruke EPD/COz-data aktivt i kundeleveranser gjennom nettbutikk, Power BI og
digitale prosesser.

- Sporbarhet: Forbedre datastette for & sikre synlighet i produksjonsfase, ravarer og opprinnelsesland.

Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket, samt mal og aktiviteter for kommende rapporteringsar :

Faktiske resultater i 2025:

Kraftig skning i EPD-dekning i prioriterte kategorier

Bedre datakvalitet pa nettovekt, emballasje og CO2-data

Forste versjon av produktklassifisering implementert

@kt evne til & levere dokumenterte klimadata til kunder

Bedre synlighet i Scope 3-utslipp og mer robust datagrunnlag for SBTi

Vi har i 2025 brukt arsaks analyser for & forstd hvorfor EPD- og CO2-data mangler eller har varierende
kvalitet. Analysen viser at arsakene ofte ligger i manglende datafelter, manglende kapasitet eller uklare krav.
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Dette har gjort det mulig for oss a rette tiltakene bedre — som 4 oppdatere krav i onboarding, gi tydeligere
veiledning og prioritere dialog med leverandgrer som har stgrst datagap. Resultatet er en mer malrettet
prosess for & arbeide mot forbedring av datakvaliteten.

Plan 2026:

Mer presis og komplett Scope 3-rapportering

Bedre prioritering av produkter basert pa klima

Styrket EPD-arbeid og mer treffsikre klimadata til kundene

Bedre oppfelging av leverandgrer med mangelfull dokumentasjon

Indikator

EPD pa produktniva
\ —_—
12% 9%

2025 2024
Andelen produkter med EPD gkte i 2025. Fra 2026 vil vi bruke produktklassifisering som et styringsverktgy for a
sikre at Al-produkter alltid har EPD, og at A2-produkter prioriteres for dokumentasjon. Dette gir oss en mer
malrettet og effektiv tilneerming til EPD-arbeidet og gjor det enklere 4 identifisere og folge opp leverandgarer.

Vi har ogsa lagt en plan for at kravene utvikles fra EPD-fokus i 2026-2027 til konkrete COz-grenser fra 2028.

Antall produkter med EPD

2025: (62476 I

2024: 23887

@kning pé antall produkter med EPD bidrar til & reduserer risiko ved & ha mangelfull klimadata som gir bedre
beslutningsgrunnlaget for innkjgp og gjor det mulig & prioritere produkter med lavere klima-pavirkning.

Antall produkter innenfor VVS Installasjonssystem med EPD

2025: BEATTI

2024: 1549
Malet vart er & gke med 1000 produkter med EPD slik at vi havner pé ca 4500 produkter med EPD i 2026

Antall varer innenfor Elektro Kabel og ledning med EPD

2025: BT

2024: 255
Malet vart er 4 gke med 300 produkter med EPD slik at vi havner pa ca 600 produkter med EPD i 2026
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Antall varer innenfor Tools Kjemikalier - tekniske med EPD

2025: 2AZRIIN

Malet vart er & gke med 200 produkter med EPD slik at vi havner pa ca 400 produkter med EPD i 2026

Antall varer innenfor E-verk og da A produkter

2025: SOATIIIINN

2024: 165
Malet vart er 4 gke med 500 produkter med EPD slik at vi havner pa ca 1000 produkter med EPD i 2026

Antall leverandgrer totalt i Ahlsell Konsern (alle land) som har satt SBT

2025: BTN

A samarbeide med leverandgrer som har satt Science Based Targets (SBT) bidrar til at vi kan né vart Scope 3-mal
raskere. Derfor folger vi ngye opp hvilke leverandgrer som har etablert egne SBT-mél, og lgfter dette aktivt i
dialogen for 4 motivere flere til & gjore det samme.
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Lonn og kompensasjon i leverandorkjeden

Vi skal arbeide for at arbeidstakere i leverandgrkjeden mottar korrekt, rettidig og
lovpalagt lgnn og kompensasjon i trad med gjeldende lovverk og grunnleggende
menneskerettigheter.

Malet er & redusere risiko for underbetaling, ulovlige lgnnstrekk og manglende
kompensasjon, seerlig i leveranderkjeder med forhgyet risiko knyttet til
produksjonsland, bransje eller begrenset innsyn i arbeidsforhold. Dette vil bidra
til et bedre beslutningsgrunnlag i leverandgroppfelgingen og bidra til ansvarlig og
rettferdig forretningspraksis i leverandgrkjeden.

Lgnn og kompensasjon inngdr i dag som en sentral del av den samlede
vurderingen av arbeidsforhold hos leverandgrer gjennom vér risikobaserte
aktsomhetsvurderinger. Temaer som Korrekt og rettidig lennsutbetaling,
lgnnsniva, kompensasjon for overtid, samt rutiner for lennstrekk og
kontraktsforhold inngdr i leverandgrenes Risk assessment og vurderes i
sammenheng med produksjonsland, bransje og leveranderens egne
styringssystemer. Risiko knyttet til lann og kompensasjon folges seerlig opp i
leverandgrkjeder med forhgyet risiko, blant annet der produksjonen skjer i land
med svakt tilsyn, begrenset arbeidstakerrepresentasjon eller kjent risiko for brudd
pa arbeids- og lonnsbestemmelser. Leverandgrer med indikasjoner pa forhgyet
risiko skal fglges opp gjennom dialog, krav om ytterligere dokumentasjon og ved
behov revisjoner eller annen verifikasjon. Vurdering av lenn og kompensasjon
inngar ogsd i sammenheng med gvrige arbeidsforhold, som arbeidstid og
ansettelsesforhold, for 4 sikre et helhetlig bilde av risiko for negativ pavirkning pa
arbeidstakere i leverandgrkjeden.

Mangelfull lgnn og kompensasjon vil vi si er en vesentlig risiko for negativ
pavirkning pé arbeidstakere i leverandgrkjeden. Risikoen kan knytte seg til
underbetaling, manglende eller forsinket lgnnsutbetaling, ulovlige lgnnstrekk
eller manglende kompensasjon i trdd med gjeldende regelverk. Dette kan
forekomme seerlig i leverandgrkjeder med produksjon i hgyrisikoland, i bransjer
med hgyt kostnadspress eller der innsikten i faktiske arbeidsforhold er begrenset.
For 4 kunne identifisere og falge opp slike forhold pa en mélrettet méte er det
nedvendig med en risikobasert tilneerming til vurdering av lonn og kompensasjon
ileverandgrkjeden.

Risiko:

At arbeidstakere i leverandgrkjeden ikke mottar korrekt, rettidig og lovpalagt lgnn
og kompensasjon. Mangelfull innsikt i lennspraksis, kombinert med svake interne
kontrollsystemer hos leverandgr, kan fgre til underbetaling, manglende
kompensasjon og utilstrekkelig oppfelging av brudd pa arbeids- og
lgnnsbestemmelser.

Mal 2025:
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Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak :

Tiltak gjennomfert i 2025:

12025 har vi fulgt opp risiko knyttet til leann og kompensasjon som en integrert del av var risikobaserte
oppfolging av leverandgrer. Vurdering av lgnnsforhold inngér i leverandgrenes Risk assessment, hvor
leverandgrene blant annet besvarer spgrsmal om lgnnsutbetaling, kompensasjon, kontraktsforhold og
interne rutiner for etterlevelse av arbeids- og lgnnsbestemmelser. Innhentet tilbud fra
tredjepartsleverandgrer for a fa tilgang til ytterligere risikoverktgy (Dun & Bradstreet, EcoVadis ++)

Planlagte tiltak fremover:

Vi vil viderefore og styrke den risikobaserte oppfelgingen av lgnn og kompensasjon i leveranderkjeden.
Fremover vil vi arbeide mer mélrettet med a folge opp indikasjoner pa forhgyet risiko knyttet til lgnn og
kompensasjon gjennom strukturert leverandgrdialog, krav om ytterligere forklaringer eller dokumentasjon,
samt vurdering av behov for videre kontrolltiltak der risiko vurderes som hgyere. I leverandgrkjeder der
risikoen knyttet til lgnn og kompensasjon blir funnet som forhgyet, vil temaet inngd som en del av helhetlige
vurderinger av arbeidsforhold, herunder ses i sammenheng med arbeidstid, ansettelsesform og gvrige
relevante arbeidsvilkar. Der det er hensiktsmessig, vil vurderingene kunne suppleres med revisjoner eller
annen verifikasjon for & styrke innsikten i faktiske forhold.

Videre vil vi:

- bli kjent med og benytte nytt tredjepartsverktgy for a fa ytterligere innsikt

- benytte Risk assessment som en inngang for & identifisere potensiell risiko knyttet til lann og kompensasjon
- prioritere leverandgrer i hgyrisikoland eller bransjer vi finner med kjent risiko for manglende etterlevelse
av lgnns- og arbeidsbestemmelser for videre oppfolging

- bruke erfaringer fra dialog og eventuell verifikasjon til 4 justere prioriteringer og videreutvikle
oppfelgingspraksis der dette er ngdvendig

Tiltakene hiper vi vil bidra til gkt innsikt i lenns- og kompensasjonsforhold i leverandgrkjeden, og styrke var
evne til & identifisere og falge opp risiko for negativ pavirkning pa arbeidstakere over tid.

Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket, samt mal og aktiviteter for kommende rapporteringsar :

Faktiske resultater i 2025:

12025 har lgnn og kompensasjon inngétt som en del av kartleggingen av arbeidsforhold hos leverandgrer
gjennom Risk assessment. Dette har bidratt til gkt innsikt i leverandgrers rapporterte rutiner for
lgnnsutbetaling, kompensasjon, kontraktsforhold og etterlevelse av relevante arbeids- og lgnnsbestemmelser
pa primeerleveranderniva (tier1).

Den hgye dekningen av Risk assessment gir et bredere informasjonsgrunnlag for a identifisere leverandgrer
og leverandgrkjeder der risiko knyttet til loann og kompensasjon kan veere forhgyet. Samtidig erkjenner vi at
tilgjengelig informasjon i begrenset grad gir direkte innsikt i faktisk lennsniva eller utbetaling i praksis, og at
ytterligere oppfolging er ngdvendig for 4 styrke vurderingsgrunnlaget der risiko vurderes som hayere.
Tiltakene som er planlagt forventes derfor forst og fremst a gi bedre struktur, prioritering og presisjon i
oppfolgingen av lgnn og kompensasjon.

Plan 2026:

Styrke og systematisere oppfelgingen av risiko knyttet til lann og kompensasjon i leverandgrkjeden. Arbeidet
vil ta utgangspunkt i eksisterende kartleggingsgrunnlag og bygge videre pa en mer mélrettet, risikobasert
tilneerming.

Vi vil:

- Implementere tredjepartsverktgy inn i A-SRM som vil gi oss ytterligere innsyn

- bruke Risk assessment-besvarelser som inngang for 4 identifisere leverandgrer der lgnn og kompensasjon
vurderes som et forhgyet risikoomréde
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- fplge opp indikasjoner pé risiko gjennom dialog med leverandgr og forespgrsel om ytterligere forklaringer
eller relevant dokumentasjon

- prioritere leverandgrer i hgyrisikoland eller bransjer med kjent risiko for manglende etterlevelse av lonns-
og arbeidsbestemmelser

- vurdere behov for ytterligere kontrolltiltak, herunder revisjoner eller annen verifikasjon, der risiko og
alvorlighetsgrad tilsier det

- sikre at vurderinger av lgnn og kompensasjon ses i sammenheng med arbeidstid og gvrige arbeidsforhold,
for a fa et helhetlig risikobilde

Arbeidet i 2026 skal legge grunnlaget for mer treffsikker prioritering og oppfelging av risiko knyttet til lenn
og kompensasjon, og styrke var evne til & identifisere og hindtere potensiell negativ pavirkning pa
arbeidstakere i leveranderkjeden.

Antall leverandgrer som er klassifisert som A- Leverandgrer

2025: 282

2024: 556

Denne indikatoren viser andelen av vére leverandgrer som er klassifisert som A-leverandgrer, det vil si
leverandgrer hvor Ahlsell har hgy omsetning, tett samarbeid og st@rst mulighet til & pavirke praksis i
leverandgrkjeden. Klassifiseringen bygger pa en samlet vurdering av blant annet Risk assessment-besvarelser,
dokumentasjonskvalitet, produkt- og leverandgrdata, samt oppfalging av avvik.

Leverandgrklassifisering gir oss bedre styring og oversikt slik at vi kan fglge opp mer maélrettet av vesentlig risiko,
seerlig innen menneskerettigheter, arbeidsforhold, miljg og ansvarlig innkjgp. Indikatoren brukes derfor som et
styringsverktgy for & prioritere leverandgrer med stgrst potensiell pavirkning, og bidrar til & redusere risiko
gjennom tettere dialog, tydeligere krav og mer systematisk oppfglging av de leverandgrene som betyr mest for
var verdikjede.

12025 arbeidet vi malrettet med leverandgrklassifisering knyttet mot kravene som ligger til de ulike
Kklassifiseringen, resultatet var at vi fikk en nedgang pé antall Prioriterte leverandorer.

Antall nordiske leverandgrer som oppgir at ikke alle ansatte har skriftlige arbeidskontrakter som regulerer
ansettelsesforhold

2025:/375

Tallene er basert pé svar fra leverandgrer pa nordisk niva i 2025, det vil si leverandgrer som leverer til Ahlsell i
Norge, Sverige og Finland. Indikatoren viser antall leverandgrer som har oppgitt at ikke alle ansatte har skriftlige
arbeidskontrakter som regulerer ansettelsesforhold. Manglende skriftlige arbeidskontrakter benyttes som et
risikosignal for lenn og kompensasjon, ettersom kontrakter utgjor et grunnleggende rammeverk for regulering av
lgnn, kompensasjon og gvrige arbeidsvilkar. Indikatoren brukes som grunnlag for risikobasert prioritering av
videre oppfolging i leverand@rkjeden.

Antall nordiske leverandgrer som svarer “Nei” pa at arbeidskontrakter regulerer lgnn

2025:/251

Tallene er basert pé svar fra leverandgrer pa nordisk niva i 2025, det vil si leverandgrer som leverer til Ahlsell i
Norge, Sverige og Finland. Indikatoren viser antall leverandgrer som har oppgitt at arbeidskontrakter ikke
regulerer lgnn. Manglende kontraktsfesting av lgnn benyttes som et risikosignal for lgnn og kompensasjon, da
dette kan redusere forutsigbarheten for arbeidstakere og gke risikoen for underbetaling eller manglende
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etterlevelse av gjeldende regelverk. Indikatoren brukes som grunnlag for risikobasert prioritering av videre dialog
og oppfelging i leverandgrkjeden.
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Produkt- og kjemikalierisiko

Vi skal arbeide for 4 redusere risiko for negativ pavirkning pA mennesker, miljg og
etterlevelse som folge av produkters innhold og dokumentasjon. Dette innebeerer
& styrke kontrollen av produkter med farlige kjemikalier, sikre tilstrekkelig og
korrekt produktinformasjon.

Arbeidet omfatter bade ordingert sortiment og skaffevarer, der begrenset
standardisering og svakere dokumentasjonsgrunnlag kan gke risikoen for
manglende innsikt i faktiske forhold. Malet er & bidra til at produktene vi
markedsferer er trygge, dokumenterte og i trdd med gjeldende regelverk, og at
kunder og interne brukere kan ha tillit til informasjonen som ligger til grunn for
bruk, innkjgp og salg.

Produkt- og kjemikalierisiko inngar i dag som en sentral del av var risikobaserte
oppfoelging av produkter og leverandgrer. Risikoen knytter seg seerlig til
produkters kjemikalieinnhold, herunder bruk av farlige kjemikalier og PFAS, samt
til kvalitet og tilgjengelighet pa lovpalagt produktinformasjon og dokumentasjon
som sikkerhetsdatablader (SDS), CLP-merking og relevante sertifikater. I dag
vurderes risiko pa produktnivi gjennom en kombinasjon av
dokumentasjonskontroller, produktklassifisering og oppfelging av leverandgrer.
For deler av sortimentet er datagrunnlaget godt etablert, mens det fortsatt finnes
produktgrupper og skaffevarer med svakere dokumentasjon og begrenset
standardisering. Dette kan gi redusert innsikt i potensielle helse- og miljgrisikoer,
og gker behovet for malrettet oppfolging.

Skaffevarer vurderes som serlig risikoutsatt innen dette omrédet, ettersom disse
ofte har mindre tilgjengelig produktinformasjon. Manglende eller ufullstendig
dokumentasjon kan i slike tilfeller fore til gkt risiko for at farlige kjemikalier eller
feil produktdata ikke avdekkes tidlig nok. Arbeidet med produkt- og
kjemikalierisiko er derfor rettet mot a styrke innsikten i produktinnhold og
dokumentasjon, og sikre et bedre grunnlag for risikobasert prioritering og
oppfolging.

Mangelfull kontroll pa produkters kjemikalieinnhold og utilstrekkelig
produktinformasjon kan medfgre risiko for negativ pavirkning pa helse, miljp og
etterlevelse av regelverk. Risikoen kan oppsta dersom farlige kjemikalier,
herunder PFAS, ikke fanges opp, eller dersom lovpalagt dokumentasjon som
sikkerhetsdatablader (SDS), CLP-merking eller sertifikater er mangelfull, utdatert
eller utilgjengelig. Dette gjelder bade for ordineert sortiment og for skaffevarer.

Risiko:

Risiko for at produkter vi markedsferer inneholder farlige kjemikalier eller
mangler tilstrekkelig og korrekt produktinformasjon, noe som kan fgre til
helseskade, miljgskade eller brudd pa gjeldende produkt- og kjemikalieregelverk.
Mangelfull dokumentasjon kan ogsé redusere var evne til 4 identifisere, vurdere
og folge opp risiko pa et tidlig tidspunkt.

Mal 2025:
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12025 er mélet & styrke innsikten i produkt- og kjemikalierisiko gjennom bedre
oversikt over kjemikalieinnhold og mer systematisk hdndtering av
produktinformasjon og dokumentasjonskrav.

Dette innebeerer &:

- redusere risiko knyttet til farlige kjemikalier, herunder PFAS, i utvalgte
produktgrupper

- forbedre kvaliteten og tilgjengeligheten pa produktinformasjon som SDS,
CLP-merking og relevante sertifikater

- styrke grunnlaget for risikobasert prioritering og oppfelging av produkter med
mangelfull eller svak dokumentasjon

- ha seerlig oppmerksomhet pa produkt- og kjemikalierisiko knyttet til skaffevarer

Tiltak 2025:

For & n4 mélene i rapporteringsaret arbeider vi blant annet med:

- systematisk gjennomgang og oppfelging av produktdokumentasjon pa
kjemikalie- og produktniva

- bruk av produktklassifisering og tilgjengelige datakilder for & synliggjore
produkter med forhgyet risiko eller mangelfull dokumentasjon

- dialog med leverandgrer der dokumentasjon mangler eller er ufullstendig, samt
krav om oppdatering der dette er ngdvendig

Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak :

Tiltak gjennomfert i 2025:

Gjennomfprt flere systematiske tiltak for & redusere risiko knyttet til produkters kjemikalieinnhold og
kvaliteten pa produktinformasjon og dokumentasjon. For produkter med mulig innhold av PFAS har vi
identifisert relevante produktgrupper og igangsatt innhenting av opplysninger fra leverandgrer. Arbeidet har
bidratt til gkt innsikt i potensiell bruk av PFAS-stoffer og gitt bedre grunnlag for videre prioritering og
oppfelging.

Rutiner for kontroll av sikkerhetsdatablader (SDS) og CLP-merking er forbedret. Vi har i stgrre grad tatt i bruk
bransjeverktgy (EFO/NOBB) i kombinasjon med interne Igsninger for 4 fa bedre oversikt over hvilke
produkter som Krever SDS, hvilke fareklassifiseringer som gjelder og hvor det foreligger mangler. Dette har
gjort det enklere & identifisere avvik og folge dem opp pa en mer strukturert mate.

Videre har vi giennomfgrt kontroller av miljgmerking og sertifikater, og fjernet miljgpastander der gyldig
dokumentasjon mangler. Oppfolging av gyldige sertifikater er styrket gjennom etablering av faste rutiner,
inkludert arshjul og automatiserte pAminnelser for fornyelse og oppdatering.

Kontroll av produktdata er ogsa styrket gjennom forbedrede rutiner ved vareopprettelse, herunder
kvalitetssikring av tollnummer, emballasjedata og @vrig produktinformasjon. Dette har bidratt til hgyere
datakvalitet og bedre samsvar mellom produktinformasjon i systemene og faktisk dokumentasjon. Samtidig
er arbeidet med produktklassifisering videreutviklet, med beslutning om Kriterier som skal gi bedre
risikostyring basert p4 dokumentasjonsstatus og tilgjengelig produktinformasjon. Produktklassifisering
brukes som stgtte for 4 identifisere produkter med forhgyet risiko og for & styre videre oppfolging.

Arsaksanalyser som er giennomfgrt i 2025 viser at mangelfull produktdokumentasjon ofte skyldes brudd i
dokumentflyt, mangelfulle rutiner hos leverandgr eller interne oppfalgingsprosesser. Denne innsikten har
bidratt til justerte tiltak, blant annet tydeligere krav ved vareopprettelse, styrkede interne kontrollpunkter
ved onboarding og mer malrettet leverandgrdialog. Tiltakene har samlet sett bidratt til forbedret
dokumentasjonskvalitet og redusert risiko knyttet til feil produktinformasjon.
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Planlagte tiltak fremover:

Videreutvikle og styrke den risikobaserte oppfglgingen av produkt- og kjemikalierisiko. Arbeidet vil i stgrre
grad rettes mot systematisering, tydeligere styring og tidligere avdekking av risiko knyttet til
kjemikalieinnhold og produktinformasjon.

PFAS-kartleggingen vil fullfgres med gkt prioritering av produkter og leverandgrer der risikoen vurderes som
heyere. Dette skal gi et mer komplett beslutningsgrunnlag for videre oppfglging og eventuelle tiltak knyttet
til ugnskede kjemikalier. Samtidig vil oppfglgingen av kjemikalier i trdd med REACH-regelverket og
kommende regelverksendringer viderefores.

Videre vil kontrollen med sikkerhetsdatablader (SDS) og CLP-merking styrkes giennom bedre integrasjon i
interne systemer. Mélet er at faremerking, H-koder og dokumentasjonsmangler skal bli synlige tidligere i
produktlivslgpet, slik at avvik kan fanges opp og korrigeres far produkter tas i aktivt sortiment.

Produktklassifisering vil implementeres fullt ut som et styringsverktgy for krav til dokumentasjon og
risikohdndtering, med seerlig vekt pé prioriterte produkter. Klassifiseringen skal bidra til tydeligere krav, mer
konsistent oppfelging og bedre beslutningsgrunnlag i sortiments- og innkjgpsarbeidet. I tillegg vil det
etableres tydeligere minimumskrav til dokumentasjon for nye produkter for de kan aktiveres i
ERP-systemene. Dette omfatter blant annet krav til SDS, sertifikater og annen relevant produktinformasjon.
Formélet er & sikre at produkter registreres med et tilstrekkelig dokumentasjonsgrunnlag fra start.

Rapportering og oppfelging vil videreutvikles gjennom styrket bruk av Power BI, med bedre oversikt over
CLP-merking, H-koder, manglende dokumentasjon samt leverandgr- og produktklassifisering. Dette skal
understgtte mer mélrettet prioritering og mer effektiv oppfelging. Avvik som gjentas over tid, herunder
mangler i SDS, CLP-merking eller miljgdata, vil falges opp gjennom malrettede leverandgrdialoger. Det vil
ogsa arbeides videre med skaffevarer hvor dokumentasjon og produktinformasjon ofte er svakere, for a
redusere risiko knyttet til manglende innsikt i produktinnhold og etterlevelse.

Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket, samt mal og aktiviteter for kommende rapporteringsar :

Faktiske resultater i 2025:

Tiltakene som er gjennomfgrt i 2025 har bidratt til bedre kontroll og gkt innsikt i produkt- og kjemikalierisiko
i sortimentet. Opprydding og kontroll av miljgmerking og sertifikater har fort til en hgyere andel produkter
med gyldig dokumentasjon, og til at udokumenterte eller feilaktige miljgpastander er fijernet. Arbeidet med
PFAS har gitt bedre oversikt over hvilke produktgrupper som kan innebzere forhgyet risiko, og mer
strukturerte rutiner for hAndtering og videre oppfelging av kjemikalier. Samtidig har forbedringer i
kvaliteten pa sikkerhetsdatablader (SDS), CLP- og H-merking bidratt til et mer palitelig
dokumentasjonsgrunnlag pa produktniva.

Bruk av produktklassifisering har styrket evnen til & identifisere produkter med mangelfull dokumentasjon
og synliggjort hvor risiko for feil produktinformasjon er hgyere. Dette har igjen gitt et sterkere og mer
konsistent grunnlag for dialog med kunder om tryggere og bedre dokumenterte produkter, seerlig innen
segmenter med strenge krav til kjemikalieinnhold og dokumentasjon som elektro, VA og personlig
verneutstyr (PPE).

Samlet sett har tiltakene bidratt til forbedret datakvalitet, bedre oversikt over produkt- og kjemikalierisiko og
redusert risiko for feilinformasjon og grennvasking.

Plan 2026:

Arbeidet med produkt- og kjemikalierisiko videreutvikles med mal om mer treffsikker prioritering og
tidligere avdekking av risiko. Produkter vil i stgrre grad prioriteres basert pd samlet risikovurdering og
dokumentasjonsstatus, slik at oppfelging kan rettes mot omrader med storst behov.
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Oppfelging av PFAS vil intensiveres etter hvert som leverandgrbesvarelser foreligger i stgrre volum, for &
sikre mer effektiv hAndtering av produkter med forhgyet kjemikalierisiko. Videre vil systemstgtten for SDS,
CLP- og H-merking forbedres, slik at mangler i dokumentasjon og faremerking blir synlige tidligere i
produktprosessen.

Et mer komplett og strukturert dokumentasjonsgrunnlag skal bidra til redusert risiko for avvik knyttet til
kjemikaliekontroll og myndighetskrav, og til tryggere produktinformasjon overfor bAde kunder og
myndigheter. Samtidig vil arbeidet med sporbarhet og dokumentasjon for skaffevarer styrkes, da disse ofte
har svakere datagrunnlag og dermed hgyere risiko.

Parallelt vil Ahlsell fortsette 4 forbedre datakvalitet knyttet til SDS, sertifikater, tollnummer og miljgmerking,
og felge utviklingen i relevant EU-regelverk, herunder PFAS-restriksjoner, EUDR, PPWR og CBAM. Mdlet er
at kombinasjonen av produktklassifisering, forbedret datakvalitet og mer risikobasert oppfelging skal gi
vesentlig bedre kontroll pa risiko knyttet til farlige kjemikalier, feil produktdata og grennvasking i lgpet av
2026.

Indikator

Antall produkter med Oeko-Tex

2025 BEAGOITII

2024: 32042
Nedgang grunnet korrekt merking og tatt bort ugyldige sertifikater

Antall produkter med gyldige sikkerhetsdatablad

2025: B3NN

Antall leverandgrer som har svart Ja pa at de leverer produkter som inneholder PFAS pa Nordisk niva

2025: EEIIEN

Av disse 27 sd har 17 av de leverandgrene igjen planer om & fase ut PFAS fra disse produktene.

()| Anisell Norge AS | 43



Stal og sanksjonsrisiko

Arbeid med & pase at stal og stal baserte produkter i vart sortiment ikke er knyttet
til sanksjonerte land, ravarer eller aktgrer, og at leverandgrkjeden for metall
produkter handteres i trad med gjeldende sanksjonsregelverk og lovkrav.

For 4 oppné dette ma vi ha tilstrekkelig innsikt i opprinnelsesland og relevante
deler av verdikjeden for stél baserte produkter, slik at risiko kan identifiseres
tidlig, prioriteres riktig og folges opp ved behov.

Vi har etablert rutiner for Igpende overvaking av internasjonale sanksjonsregimer
gjennom Compliance avdelingen. Sanksjonerte land og hgyrisikoland vurderes
fortlppende, og leverandgrer og produkter med tilknytning til disse omraddene
folges opp seerskilt.

For stal produkter vurderes risiko i kombinasjon av opprinnelsesland, produkt- og
materialtype, leverandgrklassifisering og tilgjengelig dokumentasjon.

Stal produkter representerer en seerlig risiko knyttet til sanksjonsregelverk og
ansvarlig rdvarehandel, blant annet pa grunn av begrenset sporbarhet i
underleverandgrledd og raskt skiftende geopolitisk situasjon. For oss er det derfor
viktig & arbeid med at produkter og leverandorer ikke er knyttet til sanksjonerte
land, ravarer eller aktgrer, og at identifisert risiko handteres pa en strukturert og
risikobasert mate.

Risiko:

Stél og stal baserte produkter i leverandgrkjeden er helt eller delvis har ravare-
eller produksjonsledd med tilknytning til sanksjonerte land eller aktgrer, eller til
hgyrisikoland med forhgyet risiko for manglende etterlevelse. Begrenset innsikt i
ravareopprinnelse og underleverandgrledd (tier2-3) kan fgre til brudd pa
sanksjonsregelverk, mangelfull etterlevelse av kundekrav og svekket kontroll av
ansvarlig ravarebruk.

Mal 2025:

Styrke oversikten av produkter som inneholder stal for & redusere risiko knyttet til
sanksjoner og hayrisikoomrader.

Dette innebeerer a:

- forbedre innsikten i opprinnelsesland og verdikjede for utvalgte stélbaserte
produkter

- prioritere leverandgrer og produktomrader med forhgyet land- og
sanksjonsrisiko

- sikre at identifisert risiko fanges opp og vurderes tidlig

Tiltak 2025

For & nd mélene har vi:

- overvaket og fulgt opp internasjonale sanksjonsregimer

- giennomfert mélrettede gjennomganger av leverandorer og produkter med
opprinnelse i sanksjonerte og hgyrisikoland
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Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket, samt mal og aktiviteter for kommende rapporteringsar :

Faktiske resultater i 2025:

Vi vil si vi har oppnadd bedre oversikt med risiko knyttet til stal og sanksjoner. Malrettede vurderinger av
leverandgrer og produkter i sanksjonerte og hgyrisikoland har gitt bedre oversikt over potensielle
risikoomrader og styrket beslutningsgrunnlaget i leverandgroppfoelgingen.

For stél- og stdl baserte produkter har en mer helhetlig vurdering av opprinnelsesland, materialtype og
dokumentasjon bidratt til mer risikobaserte prioriteringer og tydeligere intern handtering der forhgyet risiko
er identifisert.

Plan 2026:

Viderefgre og styrke arbeidet med stal- og sanksjonsrisiko. Det legges opp til fortsatt tett overvaking av
sanksjonsregelverk, med seerlig fokus pé leverandgrer og produktomrader hvor stél og andre metalliske
ravarer utgjor sentrale innsatsfaktorer.

Videre vil vi arbeide for & som vi kan forbedre innsikten i rAvareopprinnelse og relevante deler av verdikjeden
for stalbaserte produkter, blant annet gjennom mer strukturert leverandgrdialog og risikobaserte
vurderinger. Leverandgrer og produkter med forhgyet sanksjons- og landrisiko vil fortsatt prioriteres for
oppfelging.

Det vil ogsa vurderes hvordan arbeidet kan forankres tydeligere internt, herunder om
leverandgrrevisjonsplanene i stgrre grad bgr spisses mot sanksjons- og ravarerelatert risiko, for & sikre
malrettet og effektiv oppfolging fremover.

Antall leverandgrer som ble ytterligere risikovurdert

2025:/10

De leverandgrene som hadde produkter med opprinnelsesland pa sanksjonerte eller konflikt bergrte land.
Besvarelsene ble gjennomgétt i leverandgrevisor gruppen med ekstra fokus p& hvordan de arbeider med sine
underleverandgrer. Ingen store avvik unnet og ingen ytterligere tiltak kreves, kun vanlig dialog mellom
leverandgransvarlig og leverandgar.
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Arbeidstid i leverandgrkjeden

Vi gnsker & bidra til at arbeidstakere i leveranderkjeden har anstendige
arbeidsforhold nér det gjelder arbeidstid, herunder etterlevelse av lovpalagte
grenser for arbeidstid, frivillighet ved overtidsarbeid og tilstrekkelig hviletid.
Malet er & bidra med a redusere risiko for systematisk overtidsbruk og brudd pa
arbeidstidsbestemmelser i deler av leverandgrkjeden, seerlig i sammenhenger der
begrenset arbeidstakerrepresentasjon og svak medvirkning kan redusere
arbeidstakernes mulighet til & pavirke eller rapportere avvik.

I dag har vi arbeidstid som en del av den samlede risikovurderingen av
arbeidsforhold hos leverandgrer. Praksis knyttet til arbeidstid og overtidsbruk
inngdr i vurderinger av leverandgrer og brukes som en del av grunnlaget for
videre oppfolging der dette er relevant.

Vurderinger av arbeidstid gjennomfogres seerlig i leverandgrkjeder med
produksjon i land og bransjer hvor risiko for brudd pé arbeidstidsbestemmelser er
kjent, og har hatt spesiell oppmerksomhet i arbeidet med vére egne merkevarer,
hvor tidligere funn knyttet til overtidsbruk har bidratt til gkt bevissthet rundt
risikoen.

Arbeidstid og bruk av overtid er sentrale deler av anstendige arbeidsforhold i
leverandgrkjeden. Risiko for lang arbeidstid, manglende frivillighet ved overtid
og brudd pa hviletidsbestemmelser kan forekomme i deler av leveranderkjeden,
seerlig i produksjonsmiljger med hgyt produksjonspress og begrenset
arbeidstakerrepresentasjon. For oss er det derfor viktig & ha méalrettede tiltak for &
redusere risiko knyttet til arbeidstid i leverandgrkjeden.

Risiko:

Vi er kjent med noen tilfeller, basert pa leveranderrevisjoner at det kan
forekomme at arbeidstakere i leverandgrkjeden utsettes for systematisk
overtidsbruk eller arbeidstid som overstiger lovpélagte grenser. Vi ser derfor at
begrenset innsikt i faktisk arbeidstid, kombinert med svak
arbeidstakerrepresentasjon, kan redusere muligheten for at brudd pa
arbeidstidsbestemmelser avdekkes og fplges opp i tilstrekkelig grad. Begrenset
fagorganisering eller annen arbeidstakerrepresentasjon kan ytterligere redusere
arbeidstakernes mulighet til 4 pavirke arbeidstid eller rapportere brudd

Mal 2025:

Vi gnsket & styrke oppfplgingen av arbeidstid i leverandgrkjeden for & redusere
risiko knyttet til overdreven bruk av overtid og manglende etterlevelse av
arbeidstidsbestemmelser. Dette innebaerer a:

- prioritere leverandgrer og produktomrader der risiko knyttet til arbeidstid
vurderes som hgyere

- pke oppmerksomheten rundt arbeidstid og overtidsbruk, seerlig i
leverandgrkjeder for egne merkevarer

- sikre at identifisert risiko knyttet til arbeidstid inngar i videre vurdering og
oppfelging av leverandgrer
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Tiltak 2025:

For &4 n4 mélene i 2025 har vi:

- inkludert arbeidstid og overtidsbruk som en del av vurderingen av
arbeidsforhold hos leverandgrer

- benyttet eksisterende risikovurderinger og funn, herunder erfaringer fra
oppfolging av egne merkevarer, som grunnlag for prioritering

- brukt identifiserte indikasjoner pa risiko knyttet til arbeidstid til & vurdere behov
for videre oppfplging i leverandgrdialog og risikobasert oppfelging

Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak :

Tiltak gjennomfert i 2025:

I arbeid med vare egne merkevarer har vi hatt arbeidstid og overtidsbruk som en integrert del av vurderingen
av arbeidsforhold i leverandgrkjeden. Arbeidstid inngar i vurderinger av leverandgrer der dette vurderes som
relevant, og brukes som grunnlag for videre oppfelging ved indikasjoner pa forhgyet risiko.

Erfaringer og funn etter blant annet fysiske leverandgr revisjoner knyttet til overtidsbruk, seerlig i arbeidet
med egne merkevarer, har bidratt til gkt oppmerksomhet rundt arbeidstid i deler av leverandgrkjeden.
Denne innsikten er benyttet i risikovurderingene for 4 identifisere leverandgrer og produktomrider der
risiko knyttet til arbeidstid kan veere hgyere. Arbeidstid er vurdert i sammenheng med forhold som
produksjonsland, bransje og produksjonspress, og benyttet som ett av flere forhold i den risikobaserte
prioriteringen av leveranderoppfelging.

Planlagte tiltak fremover:

Viderefare og styrke oppfelgingen av arbeidstid i hele leverandgrkjeden var i kommende periode. Dette
innebeerer fortsatt fokus pé leveranderer og produktomrader der risiko for brudd pa
arbeidstidsbestemmelser vurderes som hgyere.

Arbeidet vil bygge videre pa erfaringer og tidligere funn, herunder innsikt fra oppfelging av egne merkevarer,
for a sikre at risiko knyttet til arbeidstid fanges opp tidlig og inngar i videre leveranderoppfelging. Videre vil
arbeidstid fortsatt ses i sammenheng med gvrige arbeidsforhold, slik at risikobildet vurderes helhetlig der
dette er relevant.

Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket, samt mal og aktiviteter for kommende rapporteringsar :

Faktiske resultater i 2025:

Vi har opparbeidet gkt kunnskap om risiko knyttet til arbeidstid og overtidsbruk i deler av leverandgrkjeden,
seerlig gjennom revisjonsfunn hos leverandgrer av egne merkevarer. Overtid er identifisert som et
giennomgéende tema i revisjoner av leverandgrer i Kina, hvor produksjonsforhold, kapasitet og kostnadsniva
kan bidra til gkt risiko for brudd pé arbeidstidsbestemmelser.

I perioden september 2025 til mars 2026 er det gjennomfart 40 revisjoner, hvor overtidsrelaterte avvik ble
identifisert i 28 av revisjonene (om lag 70 %). Disse funnene stgtter erfaringer fra tidligere
tredjepartsrevisjonsarbeid, hvor overtidsbruk har veert et av de mest utbredte arbeidsforholdstemaene hos
kinesiske leverandgrer.

Oppfelging av overtidsfunn i 2025 har i hovedsak veert gjennomfgrt som kontinuerlige forbedringstiltak.
Leverandgrer har blitt bedt om & utarbeide korrigerende tiltaksplaner for gradvis reduksjon av overtid, som
deretter er fulgt opp i pAfelgende revisjoner. Denne tilneermingen har bidratt til bedre innsikt i &rsaks bildet,
men ogsa vist at umiddelbar etterlevelse av lokale arbeidstidskrav ikke alltid vurderes som praktisk
gjennomfgrbart uten vesentlige endringer i produksjonsoppsett og kostnadsstruktur.

Plan 2026:
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Fra og med 2026 videreutvikler vi var tilneerming til hAndtering av overtidsbruk i leverandgrkjeden.
Oppfelgingen differensieres tydeligere basert pa risikoniva og alvorlighetsgrad.

Ved hgyrisikosituasjoner, herunder tilfeller der samlet ukentlig arbeidstid overstiger 72 timer eller der
arbeidstakere har hatt lange sammenhengende arbeidsperioder uten tilstrekkelig hvile, folges overtidsbruk
opp gjennom fysiske revisjoner. I disse tilfellene stilles det krav om umiddelbar reduksjon av overtid for &
sikre etterlevelse av gjeldende arbeidstidsbestemmelser.

For situasjoner som vurderes 4 ha lavere risiko, viderefgres en mer trinnvis forbedringstilneerming, der
overtidsreduksjon inngar som del av kontinuerlig forbedring og falges opp gjennom leveranderdialog og
senere revisjoner. Denne differensierte tilneermingen skal bidra til mer malrettet risikohandtering.

Antall fysiske leverandgr revisjoner i Ahlsell Norge

2025: 3
2024: 3

Vi gijennomfgrte egne leverandgrrevisjoner hos utvalgte leverandgrer der Risk assessment og gvrige kriterier
indikerte behov for neermere oppfalging.

Antall fysiske leverandgr revisjoner egne merkevarer (EMV)

2025: 54
2024: 77

12025 ble det gjennomfart totalt 54 fysiske on-site leverandgrrevisjoner i konsernregi knyttet til egne merkevarer
(EMV), hovedsakelig hos produsenter i Asia. Revisjonene gjennomfares ved forhgyet risiko og inngar som en del
av konsernets samlede aktsomhetsvurderinger. De vanligste funnene var knyttet til arbeidstid og overtid, og ble
fulgt opp gjennom korrigerende tiltak og tett dialog med leverandgrene. Forskjellen i antall fysiske revisjoner
mellom 2023/2024 og 2025 henger sammen med en overgang fra bredere revisjonsdekning til en mer risikobasert
og mélrettet bruk av revisjoner.

Antall revisjoner (EMV) der overtidsfunn er identifisert

2025:[28

I perioden september 2025 til mars 2026 er det gjennomfa@rt 40 revisjoner, hvor overtidsrelaterte avvik ble
identifisert i 28 av revisjonene (om lag 70 %). Disse funnene stgtter erfaringer fra tidligere
tredjepartsrevisjonsarbeid, hvor overtidsbruk har veert et av de mest utbredte arbeidsforholdstemaene hos
kinesiske leverandgrer.

Antall leverandgrer som svarer “Nei” pa at arbeidskontrakter regulerer overtids timer og overtidsignn (ikke EMV)

2025:/409

Tallene er basert pé svar fra leveranderer pa nordisk niva i 2025, det vil si leverandgrer som leverer til Ahlsell i
Norge, Sverige og Finland. Indikatoren viser antall leverandgrer som har oppgitt at arbeidskontrakter ikke
regulerer overtids timer og overtidsbetaling. Manglende kontraktsregulering av overtid benyttes som et
risikosignal for arbeidstid, da dette kan redusere forutsigbarhet for arbeidstakere og gke risiko for uregistrert eller
uforholdsmessig overtidsbruk. Indikatoren brukes som grunnlag for risikobasert prioritering av videre
oppfelging i leverandgrkjeden.
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Antall nordiske leverandgrer som oppgir nei pa spgrsmal om at ansatte ikke har rett til & organisere seg i
fagforeninger eller delta i kollektive forhandlinger

2025: STSIINN

Tallene er basert pé svar fra leveranderer pa nordisk niva i 2025, det vil si leverandgrer som leverer til Ahlsell i
Norge, Sverige og Finland. Indikatoren viser antall leverandgrer som har oppgitt at ikke alle ansatte har rett til &
organisere seg i fagforeninger, arbeidstakerrdd eller delta i kollektive forhandlinger. Manglende rett til
fagorganisering benyttes som et risikosignal for arbeidstid og gvrige arbeidsforhold, da dette kan redusere
arbeidstakernes mulighet til medvirkning, pavirkning av arbeidstid og bruk av overtid, samt muligheten til &
rapportere brudd pa arbeidsbestemmelser. Indikatoren brukes som grunnlag for risikobasert prioritering av
videre oppfelging i leverand@rkjeden.
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Sporbarhetileverandorkjeden

Vi skal arbeider for a fa god oversikt og sporbarhet i leverandgrkjeden or & kunne
identifisere, vurdere og prioritere risiko for negativ pavirkning knyttet til
opprinnelsesland, underleverandgrledd og produkt- og materialkategorier. Malet
er & sprge for at vurderinger av landrisiko bygger pa pélitelig og oppdatert
informasjon, slik at risiko i verdikejden kan handteres mer effektivt, og at
produkter og leverandgrer med forhgyet risiko prioriteres for videre oppfolging.

Vi benytter i dag en risiko basert tilnaerming til sporbarhet i leveranderkjeden,
hvor informasjon om opprinnelsesland p& produkt- og produktgruppe samt
leverandgrforhold inngdr som sentrale innganger i risikovurderingen. Landrisiko
brukes som et overordnet risikogrunnlag og kombineres med leverander- og
produktspesifikke vurderinger. Pa produktniva har vi oversikt over
opprinnelsesland for produktene i vart sortiment. Produkter produsert i hgy risiko
land identifiseres for neermere vurdering. Sporbarhet vurderes spesielt der hvor
produkter kan ha ulike sammensetninger som betyr at bruk av
underleverandgrledd (tier 2-3) kan veere mange. Sporbarhet sees ogsé i
sammenheng med tilgjengelig dokumentasjon og leverandegrklassifisering, og
sammen benyttes dette som grunnlag for prioritering av videre oppfelging.

Manglende eller utilstrekkelig sporbarhet i leverand@rkjeden kan begrense
muligheten var til & identifisere og falge opp risiko for negativ pavirkning i
verdikjeden. For & fa redusert den risikoen vil vi utvidet innsynet i
opprinnelsesland og relevante deler av leverandgrkjeden.

Risiko:

Manglende eller utilstrekkelig sporbarhet i leverandgrkjeden kan fgre til at faktisk
risiko knyttet til opprinnelsesland, rdvarebruk og underleverandgrledd ikke
identifiseres i god nok grad. Begrenset innsikt kan svekke grunnlaget for
risikobaserte vurderinger, prioriteringer og oppfoelging av produkter og
leverandgrer med forhgyet risiko.

Mal 2025:

Vi gnsker & styrke sporbarheten i leverandgrkjeden for & forbedre grunnlaget for
risikovurdering og prioritering.

Som a:

- forbedre oversikten over produkter produsert i hgyrisikoland

- prioritere produkter og leverandgrer der begrenset sporbarhet vurderes &
innebeere forhayet risiko

- arbeide for at risiko knyttet til opprinnelse og underleveranderledd identifiseres
og benyttes aktivt i videre risikovudering og oppfoelging.

Tiltak 2025:

For 4 nd mélene har vi:

- benyttet landrisiko i kombinasjon med produkt og produktgruppe som grunnlag
for risikovurdering

()| Anlsell Norge AS | 51



- kartlagt opprinnelsesland pa produktnivi og benyttet dette som inngang til
prioritering av oppfolging

- vurdert sporbarhet saerlig for produkter som kan ha ulike sammensetninger der
underleverandgrledd og ravareopprinnelse kan veere mange

- brukt tilgjengelig dokumentasjon og leverandgrinformasjon som grunnlag for &
identifisere behov for videre oppfglging der innsikten vurderes som begrenset.

Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak :

Tiltak gjennomfegrt i 2025:

Benyttet risikobasert tilneerming til sporbarhet i leverandgrkjeden. Produkter produsert i hgyrisikoland, og
begrenset tilgjengelig informasjon er identifisert og brukt som grunnlag for videre prioriteringer og
oppfolginger til kommende ar. Sporbarhet er som nevnt, vurdert for produkter og materialer som kan ha flere
sammensetninger.

Planlagte tiltak fremover:

Fortsette & arbeide med funnene og styrke arbeidet med sporbarhet i leverandgrkjeden. Fortsatt med a
prioritere produkter og leverandgrer der det er hgy landrisiko. Vi vil se pa hvordan vi kan benytte funnene og
datagrunnlaget vi har na for videre arbeid med a kunne identifisere risiko tidlig og mer presist.

Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket, samt mal og aktiviteter for kommende rapporteringsar :

Faktiske resultater i 2025:

Oppnadd bedre oversikt over landrisiko p& produktniva, og dette har styrket grunnlaget til 4 identifisere
produkter og leverandgrer med forhgyet risiko i leverandgrkjeden. Bruk av landrisiko i kombinasjon med
produkt og produktgruppe har bidratt til gkt bevissthet om hvilke deler av sortimentet som bgr fglges opp
ytterligere. I enkelte tilfeller har forbedret innsikt bidratt til at risiko har blitt justert etter at ytterligere
informasjon og dokumentasjon fra leverandgr er funnet.

Plan 2026:

Videreutvikle arbeidet med sporbarhet i leverandgrkjeden for utvalgte produkt og produktgrupper. Som er
produkter hvor vi har begrenset innsyn i underleverandgrledd eller rdvareopprinnelse. Vi vil at arbeidet skal
bidra til tidligere identifisering av risiko og mer malrettet prioritering av oppfglging i leverandgrkjeden.

Antall produkter som er produsert i veldig hey risiko land, men redusert til Lav risiko

2025:/11365

Vi har produkter hvor opprinnelsesland er kategorisert til hgy risiko land. Etter grundig revisjon av disse
leverandgrene fikk vi redusert risiko helt ned til Lav risiko for Ahlsell.

Antall produkter som har opprinnelsesland vurdert som Veldig hgy og hgy risiko land

2025:/1111236

Landrisiko er hentet fra ADDAS og 3 parts byré risiko kartlegging. Landene er vurdert som risikoland basert pa
kjente utfordringer knyttet til menneskerettigheter, arbeidsforhold, milje og styring. Vurderingen tar seerlig
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hensyn til forhold som forekomst av barne- og tvangsarbeid, svake arbeidstakerrettigheter, mangelfull
handheving av lovverk, korrupsjonsrisiko og begrenset &penhet i verdikjeder. Klassifiseringen bygger pa
anerkjente internasjonale kilder, herunder analyser og indekser fra FN, ILO, OECD. Landrisiko brukes som et
overordnet risikogrunnlag og suppleres med leverandgr- og produktspesifikke vurderinger. Land med forhgyet
risiko prioriteres derfor for neermere oppfelging og risikoreduserende tiltak.

Antall produkter som har opprinnelsesland vurdert som risiko land

2025: 23307

Antall produkter som har opprinnelsesland vurdert som lav og veldig lav risiko

2025: 75094 N

Antall nordiske leverandgrer uten tilstrekkelige mekanismer for sporbarhet og oppfalging i egen leverandgrkjede
(malt gjennom 3 Risk assessment-spgrsmal)

2025: STSIINN

Tallene er basert pé svar fra leveranderer pa nordisk niva i 2025, det vil si leverandgrer som leverer til Ahlsell i
Norge, Sverige og Finland. Indikatoren viser samlet antall leverandgrer som har svart «nei» pd minst ett av tre
sporbarhetsrelaterte spgrsmal i Risk assessment. Det samme antallet leverandgrer har ogsa oppgitt at de ikke har
systemer for sporing av konfliktmineraler. Dette indikerer en sammenheng mellom manglende prosesser for
risikovurdering og oppfelging i egen leverandgrkjede, begrenset bruk av leverandgrbesgk/inspeksjon og
manglende sporbarhetsmekanismer for ravarer. Indikatoren benyttes som grunnlag for risikobasert prioritering
av videre oppfalging for 4 styrke innsikten i leverandgrkjeden.

Antall nordiske leverandgrer som har svart nei pa at de har etablerte aktsomhetsvurderinger i egen leverandgrkjede,
og som dermed har redusert evne til a sikre sporbarhet og risikokontroll i underleverandgrledd (OECD).

2025: 2SEINN

Tallene er basert pé svar fra leveranderer pa nordisk niva i 2025, det vil si leverandgrer som leverer til Ahlsell i
Norge, Sverige og Finland. Indikatoren viser samlet antall leverandgrer som har svart «nei» pa spgrsmal om de
har etablerte prosesser for 4 identifisere og redusere risiko for negativ miljo- og menneskerettighetspavirkning i
egen leverandgrkjede, i trdd med OECDs retningslinjer for aktsomhetsvurderinger. Manglende slike prosesser
benyttes som et risikosignal for redusert evne til & sikre sporbarhet og systematisk oppfelging av
underleverandgrledd (tier 2-3). Indikatoren brukes som grunnlag for risikobasert prioritering av videre
oppfelging for & styrke innsikten i leveranderkjeden.
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3.B Andre tiltak for & handtere risko for negativ pavirkning/skade

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljgpavirkning

Ahlsell Norge arbeider systematisk for & redusere virksomhetens pavirkning pa klima, natur og miljg. Var
beerekraftstrategi og SBTi-forpliktelser (75% reduksjon i Scope 1 0g 2, 0g 42% i Scope 3 innen 2030) gir tydelig
retning for det videre arbeidet.

12025 har vi viderefgrt tiltak innen energieffektivisering og utslippsfrie leveranser, og styrket arbeidet i Scope 3
gjennom bedre datakvalitet, gkt EPD-dekning og ny produkt- og leverandgrklassifisering som pa sikt kan gjgre at
vi kan prioriterer produkter og leverandgrer med lavere miljgpavirkning.

Vi har ogsa arbeidet med emballasjereduksjon og gjenbrukslgsninger. Kombinasjonen av klassifisering, mer
presise klima- og rdvaredatakrav samt dialog med leverandgrer gir oss et bedre grunnlag for 4 redusere var
samlede natur- og miljgpavirkning i &rene fremover. Flere tiltak er neermere beskrevet i var beerekraftsrapport.

Ahlsell Norge har i 2025 deltatt i viktige sirkuleere pilotprosjekter, blant annet ombruk av kabelstiger i samarbeid
med Staaltro, samt et landsdekkende EE-ombrukssamarbeid ledet av Circular Norway. Begge prosjektene bidrar
til reduserte utslipp, bedre ressursutnyttelse og utvikling av nye sirkuleere forretningsmodeller i elektrobransjen.

Emballasjereduksjon og sirkuleere lgsninger

Vi har arbeidet kontinuerlig med 4 redusere emballasjebruk i samarbeid med leverandgrer, samt forbedret
sampakking og sortering p& hovedlageret. Arbeidet med gjenbrukslgsninger, inkludert retur av kabeltromler og
identifisering av emballasjetyper med gjenbrukspotensial, er viderefgrt.

https://www.ahlsell.no/nyheter/nar-barekraft-moter-innovasjon-ahlsell-og-staaltro-gjor-ombruk-til-forstevalg/
https://www.circularnorway.no/nyheter/samarbeid-ee-ombruk

3.B.2 Reduksjon av klimagassutslipp

Ahlsell Norge gjennomfogrer en rekke klimarelaterte tiltak som kommer i tillegg til arbeidet med vare prioriterte
risikoer. 12025 har vi viderefart og styrket tiltak innen energi, transport og ressursbruk for 4 redusere
klimagassutslipp i egen drift.

1. Energieffektivisering og fornybare energikilder

Vi har arbeidet videre med energireduksjon pé& egne lokasjoner gjennom optimalisering av drift, oppgraderte
tekniske anlegg og gkt bruk av fornybare energilgsninger som solenergi og bergvarme.

2. Reduksjon av utslipp fra transport

Samarbeidet med véar logistikkpartner er viderefert med mal om ytterligere utslippskutt. Optimaliserte ruter og

utslippsfrie leveranser i byomrader er styrket i 2025 og bidrar til lavere transportrelaterte utslipp.

3. Apnet Norges storste solcelleanlegg pa taket pa vart Logistiksenter pa Eidsvoll, som produserer over 6 GWh
solenergi.

Disse tiltakene reduserer klimaavtrykk i driften og stgtter opp under vart brede klimaarbeid, uavhengig av de
prioriterte risikoene som er beskrevet tidligere i rapporten.

Les mer om vart Baerekraftsarbeid her: https://www.ahlsellgroup.com/en/sustainability

Indikator
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CO2-reduksjon i egen drift (Scope 1 og 2)

~

21%

2025
21% reduksjon sammenlignet med 2024

Scope 3, kategori 4: Oppstrgms transport og distribusjon

22%

2025
Vi har 22% reduksjon i 2025, sammenlignet med 2024.

3.B.3 Tilpasning av egen innkjgpspraksis

Vi har videreutviklet var innkjgpspraksis i 2025 for 4 sikre robuste prosesser og redusert risiko uavhengig av de
prioriterte risikoene beskrevet tidligere. Vi har tydelige, oppdaterte retningslinjer og innkjgpspolicyer som skal
folges av alle ansatte involvert i innkj@p, og disse understgttes av klare krav til leverandgr- og
produktinformasjon.

A-SRM brukes aktivt til & sikre at ingen innkjgp kan gjores for all ngdvendig dokumentasjon er pé plass. I 2025 er
digital onboarding videreutviklet og standardisert, noe som gir mer komplett og konsistent datagrunnlag fgr nye
leverandgrer godkjennes. Systemet stgtter ogsi etterlevelse ved & blokkere vareopprettelse uten korrekt
tollnummer, sertifikater eller annen pakrevd dokumentasjon.

Vi har oppdatert kategoriplaner og innkjgpsrutiner slik at krav, forventninger og roller er tydelig definert.
Minimumskrav for skaffevarer er innfort for & sikre sporbarhet og dokumentasjon fagr produkter kan selges. I
tillegg er intern informasjonsdeling og nordisk samarbeid styrket for & sikre ik praksis og bedre forankring av
innkjgpskrav.

Konsernets baerekraftsrapport viser at det i 2025 ble gjennomfart 54 on-site audits av leverandgrer, inkludert
Private Label (EMV). Revisjonene gjennomfgres ved forhagyet risiko og inngér som en del av konsernets samlede
due diligence-prosess. Dette styrker Ahlsell Norges egen leverandgroppfplging og viser at konsernet har en
systematisk og risikobasert revisjonspraksis.

Denne samlede tilneermingen bidrar til mer konsistente prosesser, bedre datakvalitet og en tryggere og mer
ansvarlig innkjgpspraksis, utover tiltakene som folger av de prioriterte risikoene

Indikator
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Antall sosiale revisjoner utfgrt pa EMV i 2025

93% 46%

2025 2024

3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

Ahlsell Norge gjennomfarer en rekke tiltak knyttet til valg av produkter og sertifiseringer som kommer i tillegg til
arbeidet med prioriterte risikoer.

12025 har vi viderefgrt og styrket flere krav og kontroller som bidrar til tryggere og mer baerekraftige produktvalg.

Vi har fortsatt tydelige kontraktsbestemmelser som skal sikre ansvarlig ravarebruk. Leverandgrer ma
dokumentere at treprodukter ikke stammer fra regnskog eller fredede omrader, og dette bekreftes giennom
gyldige FSC- eller PEFC-sertifikater. Videre skal leverandgrer veere medlem av en godkjent returordning for
emballasje, for eksempel Grgnt Punkt Norge, slik at emballasje hindteres pa en miljgmessig forsvarlig méte.

Vi oppmuntrer fortsatt leverandgrer til & benytte bransjedatabasene EFO og NOBB for & sikre kvalitet, sporbarhet
og vedlikehold av dokumenter og sertifikater. Produkter med tredjepartssertifisering synliggjgres for kundene,
slik at det er enkelt & identifisere hvilke produkter som oppfyller relevante miljg- og kvalitetsstandarder.

Vi fglger ogsé opp leverandgrer gjennom spgrsmal om ISO-sertifisering, som ISO 14001 for miljg og ISO 9001 for
kvalitet, eller at de dokumenterer et system for kontinuerlig forbedring. Denne praksisen bidrar til mer
forutsigbare prosesser, hgyere datakvalitet og tryggere produktvalg, og fungerer som et stgtte- og
forebyggingstiltak uavhengig av de prioriterte risikoene i rapporten.

3.B.5 Stotte aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, stgtte
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

Vi statter arbeidstakeres rett til fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, og der dette ikke er mulig, andre

former for demokratisk representasjon. Dette er forankret i vr Code of Conduct og inngdr i vare krav til
leverandgrer.

12025 har vi fulgt opp dette gjennom dialog, Risk assessment og revisjoner for a sikre at leverandgrer respekterer
disse rettighetene og ikke diskriminerer ansatte for fagforeningsarbeid. Internt legger vi til rette for &pne
prosesser giennom etablerte samarbeidsfora og tett samarbeid med tillitsvalgte.
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3.B.6 Bidrag til utvikling, kompetanseheving og opplaering internt og av leverandgrer og arbeidere i leverandgrkjeden

12025 har Ahlsell Norge viderefgrt arbeidet med kompetanseheving bade internt og i leverandgrkjeden.
Internt benyttes vart kompetansesystem House of Learning, hvor relevante roller har definerte kurskrav, blant
annet innen Code of Conduct, Apenhetsloven og HMS. Dette sikrer felles forstaelse av ansvarlige
arbeidsprosesser pa tvers av organisasjonen.

Vi har ogsa styrket leverandgrutviklingen gjennom digitale og fysiske meter, og vart &rlige Leverandegr Kick-off
brukes aktivt for 4 dele forventninger, bygge kompetanse og sikre felles forstaelse av nye krav. I tillegg
gjennomfgres revisjoner med utvalgte leverandgrer, som bidrar til kunnskapsdeling og videreutvikling av gode
praksiser i leverandgrkjeden.

Indikator

Antall ansatte som har gjennomfgrt Code of conduct kurs

2025: 72NN

1172 av 1349 personer => 86,9%

3.B.7 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen virksomhet og leverandgrkjeden

Ahlsell Norge arbeider forebyggende mot korrupsjon og bestikkelser gjennom klare krav i var Code of Conduct,
som alle leverandgrer og ansatte skal etterleve. I 2025 har vi viderefgrt rutiner for hdndtering av sanksjoner, samt
dilemma-trening som gir ansatte gkt bevissthet om korrupsjonsrisiko i relevante roller. Vi har ogsa etablert
varslingskanaler for badde interne og eksterne parter ved mistanke om brudd, tilgjengelig via var nettside. Disse
tiltakene bidrar til en dpen og ansvarlig forretningspraksis uavhengig av de prioriterte risikoene.

Viser til var hjemmeside: https://www.ahlsell.com/about-ahlsell/corporate-governance/whistleblowing/

3.B.8 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med a redusere, forhindre og handtere negativ pavirkning

12025 har Ahlsell Norge fortsatt a bidra til ansvarlig forretningspraksis utover tiltakene som beskrives under de
prioriterte risikoene. Vi deler aktivt erfaringer og innsikt gjennom deltakelse i bransjefora, kundearrangementer
og konferanser, noe som styrker samarbeid og kunnskapsdeling pa tvers av aktgrer. Internt gjennomfgrer vi
regelmessige revisjoner og forbedringsprosesser for & sikre at vare systemer, rutiner og styringsmekanismer
fungerer effektivt og reduserer risiko for negativ pavirkning i hele organisasjonen.
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Overvaking av giennomfgring og

resultater

Overvakning av giennomfgring og resultater handler om 4 maéle effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene, og viser
hvorvidt virksomheten gjgr gode aktsomhetsvurderinger. Virksomheten mé ha
systematikk og rutiner pa plass for & kunne fange opp og kritisk vurdere egne
konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en del av
aktsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og prioritering av mest
negativ pavirkning gjort pa en faglig god og troverdig mate, og som reflekterer
de faktiske forholdene? Virker tiltakene for a stanse, forebygge og/eller
redusere virksomhetens negative pavirkning/skade etter hensikten? Er skade
gjenopprettet der det er relevant? Dette kan gjelde tiltak virksomheten gjor selv
og som utfgres av eller i samarbeid med andre. Erfaringene virksomheten gjar
seg med arbeidet med aktsomhetsvurderinger brukes for & forbedre prosesser
og resultater i fremtiden.

W A AR S AT T A S YT




4.A Overvakning og evaluering

4.A.1 Beskriv a) hvem som har ansvar for a overvake effekten og resultatene av tiltak iverksatt og hvordan dette
gjennomfgres i praksis, b) hvem som har ansvar for a evaluere arbeidet med aktsomhetsvurderinger, og hvordan dette
gjennomferes i praksis

a) Overvakning og vurdering av effekten av tiltak gjennomfgres av Compliance og Apenhetsloven-gruppen, i tett
samarbeid med relevante leverander- og produktansvarlige. Gruppen har ansvar for a falge opp fremdrift,
kvalitetssikre data, verifisere gjennomfgring og vurdere om tiltakene faktisk reduserer risiko slik de er ment &
gjore.

12025 bygger overvikningen pa et mer datadrevet og metodisk grunnlag enn tidligere. Effekten av tiltak vurderes
gjennom en kombinasjon av:

- databaserte endringer, som Risk assessment resultater fgr/etter tiltak, dokumentasjonskvalitet,
leverandgrklassifisering og lukking av avvik.

- vurderinger, inkludert leveranderdialog, arbeidstakerintervjuer og revisjoner som bekrefter om tiltak er
implementert i praksis

- trendmaéling i BI-rapporter, serlig innen EPD-dekning, CO2-data, PFAS-svar, SDS/CLP-merking og
dokumentasjonsniva

Denne kombinasjonen gjgr at vi bade méler, verifiserer og sannsynliggjgr effekten av tiltak.

Overvakningen gjennomfgres kvartalsvis og bygger pa revisjonsrapporter, oppfelgingsplaner og dokumentasjon.
Leverander- og produktklassifisering (A-D og A1-D) vil fremover brukes aktivt for & identifisere risiko, male
datakvalitet og prioritere videre oppfalging. Dersom resultatene viser avvik fra maltall eller planlagt progresjon,
eskaleres dette til divisjonsdirektgr eller ledergruppen for korrigerende tiltak.

I tillegg vurderes selve metodikken for aktsomhetsvurderinger arlig. Risk assessment-spgrsmal, risikomodell,
vurderingskriterier og dokumentasjonskrav justeres pa bakgrunn av revisjonsfunn, arsaksanalyser, nye
regulatoriske krav og innspill fra Etisk handel Norge, Nordic Compliance Group og relevante bransjefora. 12025
resulterte dette blant annet i forbedrede Risk assessment-spgrsmal for CLP, EPD og PFAS, sterkere kobling
mellom Risk assessment og leverandgrklassifisering og tydeligere krav ved onboarding. Dette sikrer kontinuerlig
forbedring av bade metodikk, prosesser og datakvalitet.

b) Evaluering av arbeidet med aktsomhetsvurderinger giennomfgres av Apenhetsloven-gruppen, Compliance,
Beerekraft, Kvalitet/KHMS og relevante fagfunksjoner. Evalueringen bygger pa dokumenterte resultater i 2025 og
en systematisk vurdering av 4 fglge opp prioriterte risiko, datakvalitet, metodikk og effekten av tiltak som er
giennomfart.

Arbeidet evalueres gjennom faste risikovurderinger, kvartalsvise gijennomganger av handlingsplanen,
KPI-rapporter (Risk assessment-dekning, dokumentasjonskvalitet, leverandgrklassifisering, EPD/CO2-data og
revisjonsfunn) samt innspill fra bide interne og eksterne revisjoner (KIWA, Achilles, StartBANK og Utilities).
Denne strukturen gir et helhetlig og datadrevet beslutningsgrunnlag, og gjer det mulig & identifisere hvor risiko
reduseres - og hvor tiltak ma styrkes.

Funn og avvik som ikke lukkes innen frist, eller som viser gjentakende mgnstre, eskaleres til
leverandgrrevisorgruppen og ved behov videre til divisjonsdirektgr eller ledergruppen for beslutning om
korrigerende tiltak. Evalueringen danner samtidig grunnlag for kontinuerlig forbedring av metodikken var. I
2025 har dette blant annet resultert i justerte Risk assessment -spgrsmal (med tydeligere krav om PFAS, CLP og
EPD-informasjon), bedre risikokriterier, tydeligere kobling mellom Risk assessment og leverandgrklassifisering,
samt oppdaterte oppfelgingsrutiner og dokumentasjonskrav ved onboarding.
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Dette gjor at aktsomhetsvurderingene vare forbedres arlig, og at metodikken og styringssystemene blir mer
presise, mer konsistente og bedre tilpasset de risikoene som faktisk avdekkes i leverandgrkjeden og
produktportefpljen.
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4.A.2 Beskriv hvordan dere sannsynliggjer og/ eller maler effekten av tiltak for a redusere risiko

For & sannsynliggjore og méle effekten av tiltakene benytter vi en kombinasjon av datadrevne indikatorer,
verifikasjon gjennom revisjoner og dokumentasjonskontroller, og kontinuerlig vurdering av metodikk og
systemstgtte. P4 denne méten vurderer vi ikke bare om tiltak er giennomfgrt, men om de faktisk har redusert
risiko slik de var ment 4 gjore.

Handlingsplanen og Planner er vére sentrale styringsverktgy, der risiko, tiltak, tidsfrister og ansvar fglges opp
kvartalsvis. Status vurderes bade ut fra dokumentert fremdrift og dokumentert risikoreduksjon. Effekten av tiltak
males og verifiseres gjennom flere komplementaere mekanismer:

1. Datadrevne indikatorer

- Endringer i Risk assessment resultater for og etter tiltak

- Bedre dokumentasjonskvalitet (EPD, CO2, SDS, CLP, sertifikater, opprinnelsesland)
- @kt svargrad og COC-signering

- Bedre datakvalitet innen produktklassifisering (A1-D)

2. Verifikasjon gjennom oppfolging

- Revisjoner og oppfelgingsrapporter som viser om leverandgrer har implementert tiltak i praksis
- Verifisering av produktdokumentasjon (SDS, CLP, sertifikater, PFAS-informasjon)

- Arbeidstakerintervjuer som bekrefter faktiske arbeidsforhold

- Vurdering om risiko er redusert etter tiltak

3. Trend- og utviklingsanalyser

- EPD-dekning over tid

- PFAS-besvarelser og dokumenterte utfasinger

- Kvalitet og fullstendighet i CO2-data

- Endringer i leverandgrklassifisering og dokumentasjonsniva

4, Metodikkforbedringer som resultat av evaluering

Et sentralt element i hvordan vi sannsynliggjer effekten av tiltak, er at funn fra overvakning og evaluering forer
til systemiske forbedringer i metodikk og rutiner. I 2025 har dette resultert i:

- oppdaterte Risk assessment-spgrsmal (tydeligere krav til CLP, EPD, PFAS og opprinnelsesland)

- justerte vurderingskriterier for risikoklassifisering

- tydeligere krav ved onboarding av leverandgrer

- forbedret dokumentasjonsflyt og kontroller ved vareopprettelse

- styrket kobling mellom Risk assesmment, leverandgrklassifisering og produktklassifisering

- videreutvikle power bi-rapporter som gjgr risiko synlig tidligere

Dette sikrer at tiltak ikke bare Igser enkeltstdende funn, men utvikler hele metodikken vér og gker presisjonen i
fremtidige aktsomhetsvurderinger.

5. Bransjesammenligning og beste praksis

- Vi vurderer egne tiltak og resultater opp mot bransjestandarder og faglige rad fra Etisk handel Norge, Virke,
EFO, NOBB og relevante EU-krav.

- Dette brukes til & se hva som anses som “effekt” og til 4 justere metodikk og prioriteringer.

Effekten av vére tiltak sannsynliggjores giennom méilbare data, verifikasjon i leverandgrkjeden og systematiske
forbedringer av metodikk. Dette gjgr at vi kan dokumentere bade kortsiktige forbedringer (som lukking av avvik)
og langsiktige strukturelle forbedringer (som bedre datakvalitet, mer presise vurderinger og redusert risiko i
portefgljen).
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4.A.3 Effektindiaktorer

03.05 Andel leverandgrer med system for overvaking og utbedring av barnearbeid (Child Labour
Monitoring and Remediation System)

™~
15%

2025
Mal: 0%

Det er 27 leverandgrer pa konsernniva som har sagt at de har system for overvakning og utbedring av barnearbeid
i 2025 pa konsern niva.

Da uttrekket pé hvilke leverandgrer som har besvart dette er noe uklart si kan vi ikke stole helt pé tallene i 2025.
Men vet mer i 2026

07.11 Andel leverandgrer med systemer for a overvake og sikre korrekt og rettidig Ignnsutbetaling

~y,
10%

2025
Mal: 0%

Det er 18 leverandgrer som oppgir at de har etablert system for & overvéke og sikre korrekt rettidig
Ignnsutbetaling.

Da uttrekket pé hvilke leverandgrer som har besvart dette er noe uklart s kan vi ikke stole helt pé tallene i 2025.
Men vet mer i 2026
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Kommunikasjon av hvordan
negativ pavirkning/skade er
handtert

Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger for baerekraftig forretningspraksis er at
den bygger pa konkrete aktiviteter og resultater. Virksomheten skal
kommunisere offentlig om relevante styringsdokumentet knyttet til
aktsomhetsvurderinger, eksempelvis policyer, retningslinjer, prosesser og
aktiviteter knyttet til & identifisere og hindtere virksomhetens faktiske og
potensielle negative padvirkning pd mennesker, dyr, samfunn og miljg.
Kommunikasjonen bgr inkludere hvordan risikoen er avdekket og hndtert,
samt hvilke effekter man oppnadde av tiltakene/aktivitetene. Etter
apenhetslovens §4 skal virksomheter som er omfattet arlig offentliggjore en
redegjorelse for aktsomhetsvurderinger.




5.A. Kommunisere eksternt

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer med bergrte interessenter om handteringen av negativ
pavirkning/skade

12025 kommuniserer Ahlsell med bergrte interessenter giennom etablerte rutiner som sikrer rask, korrekt og
transparent informasjon nar negativ pavirkning eller skade oppdages. Kommunikasjonen héndteres av
Compliance, Apenhetsloven-gruppen og den relevante produkt- eller leverandgransvarlige, og gjennomfgres i
trdd med vare interne prosedyrer for apenhet og ansvarlig forretningspraksis.

Ved hendelser som kan bergre kunder, leverandgrer eller andre interessenter, tar vi umiddelbart kontakt med de
bergrte partene for & informere om funn, iverksatte tiltak og videre oppfglging. Kommunikasjonen skjer giennom
direkte dialog, skriftlig informasjon og meter, avhengig av alvorlighetsgrad og sakstype. I saker som involverer
risiko pa produkter eller leverandgrer, samarbeider Compliance tett med salgs- og produktmiljgene for & sikre at
kundene far tydelig, presis og oppdatert informasjon.

Vi benytter ogsa etablerte kommunikasjonskanaler som leverandgrdialoger, kundeoppfelging, metearenaet,
intranett, nyhetsbrev og bransjefora. Dette sikrer at interessenter holdes lgpende oppdatert om avvik, tiltak og
forbedringer. Internt kKommuniseres status gjennom ledelsens gjennomgang, AMU, interne mgter og
SharePoint-sider for & sikre koordinert h&ndtering og leering pé tvers av organisasjonen.

NAir negativ pavirkning avdekkes i leverandg@rkjeden, falger vi opp leverandgren direkte med tydelige
forventninger, dokumentasjonskrav og tidsfrister. Tiltakene kommuniseres tilbake til bergrte parter nar risiko er
redusert eller hdndtert. Dette bidrar til & skape forutsigbarhet, giennomsiktighet og trygghet for bade kunder,
leverandgrer og interne interessenter.
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5.A.2 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med kartlegging og handtering av
negativ pavirkning/skade

12025 har Ahlsell styrket den eksterne kommunikasjonen om vart arbeid med & identifisere og hdndtere risiko i
leverandgrkjeden. Vi kommuniserer ikke bare overordnede prosesser, men ogsa konkrete funn, tiltak og
forbedringer der dette er relevant og hensiktsmessig for kunder og andre interessentetr.

Dette inkluderer blant annet:

- Korrigering av feilmerking og sertifikater: Nar vi har avdekket ugyldige sertifikater eller feil miljgmerking,
har vi kommunisert dette og publisert oppdateringer i vare digitale kanaler etter at produktinformasjonen er
rettet.

- PFAS-kartlegging: Kunder og bransjeaktgrer informeres om var pdgdende PFAS-kartlegging, herunder hvilke
produktomrider som er bergrt, hvordan vi fglger opp leverandgrer og hvordan vi arbeider systematisk med
utfasing der PFAS forekommer.

- Revisjoner og forbedringstiltak: Nar revisjoner avdekker forhold som Kkrever tiltak, svarer vi &pent pa
spgrsmal fra kunder og informerer om hvilke tiltak som er satt i gang og nér risiko anses som héndtert.

- Tilgjengeliggjoring av klima- og produktdata: Vi har gjort generiske COz2-data, EPD-status og relevante
analyser tilgjengelige i Power BI for kunder som gnsker transparens om klimaavtrykk, opprinnelsesland og
dokumentasjonsstatus.

I tillegg kommuniserer vi vart arbeid gjennom etablerte offentlige kanaler som Etisk handel-rapporten,
baerekraftsrapporten, nettsidene véare og produktdokumentasjon. Disse inkluderer detaljer om identifisert risiko,
tiltak, datagrunnlag og resultater, og gir en transparent framstilling av hvordan vi fglger opp risikoer i
leverandgrkjeden og produktportefpljen.

Kombinasjonen av konkrete eksempler, 4pne rapporter og fortlppende informasjonsdeling gjgr at kunder,
leverandgrer og andre interessenter far et tydelig bilde av bade risikoene vi avdekker og tiltakene vi iverksetter.

Indikator

CO02e scope 3- Group nhiva

2025: 12556927
2024: 2828712

5.A.3 Beskriv virksomhetens rutine for a ivareta og besvare eksterne henvendelser relatert til informasjonskravet
palagt virksomheter under apenhetsloven.

Ahlsell har en etablert og dokumentert rutine for 8 hdndtere alle eksterne henvendelser i trdd med
informasjonskravet i &penhetsloven. Compliance har det overordnede ansvaret for & administrere, koordinere og
besvare henvendelsene, som mottas via den dedikerte e-postadressen: apenhetsloven@ahlsell.no.

Néar en henvendelse mottas, giennomfgrer Compliance en initial vurdering av tema, omfang og alvorlighetsgrad.
Henvendelser som bergrer menneskerettigheter, arbeidsforhold, produktdokumentasjon eller miljgforhold
behandles som hgyt prioriterte. For & sikre at svaret er korrekt og fullstendig, innhentes ngdvendig informasjon
fra relevante interne fagfunksjoner, som Baerekraft, Kvalitet/ KHMS, Innkjgp, EMV og produktansvarlige, samt var
juridiske avdeling om det er behov.

Nar informasjonen er kvalitetssikret, utarbeider Compliance et skriftlig svar som fglger kravene i 4penhetsloven
og vare interne retningslinjer for &penhet og transparens. Vi fglger deretter opp mottaker for & sikre at
henvendelsen er besvart tilfredsstillende, og handterer eventuelle oppfplgingssparsmal fortlgpende.
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For & sikre kvalitet i prosessen evaluerer vi lgpende bade innhold og kvalitet pa vare svar. Dette gjgres gjennom
stikkprgvekontroller, analyse av gjentakende temaer og vurdering av respons og tilbakemeldinger fra avsendere.
Resultatene brukes til 4 forbedre rutiner, oppdatere maler og styrke dokumentasjonsgrunnlaget, slik at vi
reduserer behovet for manuelle avklaringer over tid.

Alle henvendelser og svar dokumenteres og arkiveres systematisk i vare systemer, noe som sikrer sporbarhet,
kontinuitet og historikk. Denne strukturerte tilneermingen gjor at vi kan handtere henvendelser effektivt,
transparent og med hgy kvalitet, samtidig som erfaringene brukes aktivt i var kontinuerlige forbedring av
arbeidet med aktsomhetsvurderinger.

Indikator

Antall henvendelser behandlet via apenhetsmailen siste 12 maneder

2025: FOONIIIN

Inkluderer forespgrsler, informasjonsbehov og innsynsbegjeeringer

Antall kundeskjema/spgrreskjema besvart og lagret for dokumentasjon

2025: ZOZHIN

2024: 27
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Gjenoppretting der dette er

pakrevd

Nér en virksomhet har identifisert at den har forarsaket eller bidratt til skade
pa mennesker, dyr, samfunn eller miljg hdndteres skaden gjennom & sgrge for
gjenoppretting, eller samarbeide om gjenoppretting. Gjenoppretting kan
innebaere gkonomisk erstatning eller kompensasjon, en offentlig beklagelse,
eller at skaden pé annet vis rettes opp. Det handler ogsa om 4 sgrge for tilgang
til Klageordninger for arbeidere og/eller lokalsamfunn slik at de kan fa sin sak
hgrt og handtert.




6.A Gjenoppretting

6.A.1 Beskriv virksomhetens policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser

Ahlsells policy for gjenoppretting bygger pa prinsippet om at dersom vi forarsaker, bidrar til eller er direkte
forbundet med negativ pavirkning eller skade, skal vi handle raskt, ansvarlig og i trdd med internasjonale
retningslinjer (OECD og FNs veiledende prinsipper). Vi har etablerte prosedyrer som trer i kraft dersom det
avdekkes brudd pd menneskerettigheter, arbeidsforhold, miljg eller etiske krav i var leverandgrkjede.

Policyen innebeerer at vi skal:

- stanse eller begrense skade umiddelbart

- iverksette korrigerende tiltak som adresserer drsaken til bruddet

- sikre gjenoppretting for bergrte arbeidere eller andre parter, for eksempel gjennom gkonomisk kompensasjon,
forbedring av arbeidsforhold, eller formelle korrigeringer

- samarbeide tett med leverandgren for & sikre implementering av tiltak

- verifisere at tiltak fungerer i praksis giennom oppfalging og revisjon

- dokumentere hele prosessen, inkludert tiltak, tidsfrister og effekt

- vurdere videre samarbeid dersom tiltak ikke gjennomfgres

Policyen er integrert i Ahlsells Code of Conduct og Buisness Partners Code of Conduct, og alle leverandgrer
forventes a folge samme prinsipper for gjenoppretting. Prosessen administreres av Compliance i samarbeid med
Beerekraft, Kvalitet/KHMS, InnKkjgp og det aktuelle revisjonsteamet.

I rapporteringsaret har vi ikke hatt tilfeller som krevde gjenoppretting i grossistleddet, men prosessen er etablert
og vil aktiveres umiddelbart dersom et brudd oppstar.

Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden

I rapporteringsperioden har vi ikke hatt tilfeller som har krevd gjenoppretting i grossistleddet. Avvik som er
avdekket gjennom revisjoner har blitt lgst umiddelbart og uten behov for formell gjenopprettingsprosess. Selv om
det ikke har oppstéatt faktiske tilfeller, har vi etablert en tydelig og systematisk prosess som skal sikre rask og
ansvarlig gjenoppretting dersom negativ pavirkning skulle forekomme.

Hypotetisk case - slik hdndterer vi gjenoppretting dersom et brudd avdekkes

Scenario: Revisjon avdekker overtidsbruk uten korrekt kompensasjon hos leverandpr i hoyrisikoland.

- 0-48 timer: Compliance/KHMS klassifiserer funnet som Kkritisk, krever umiddelbar stans, dokumenterer i
A-SRM og verifiserer med arbeidstakerintervjuer uten ledelse til stede.

- Innen 7 dager (plan): Leverandoren pdlegges kompensasjon til berprte arbeidere, korrigering av
arbeidstidspraksis, interne kontrollrutiner og varslingskanal; tiltak dokumenteres.

-Innen 30 dager (oppfoiging): Vi verifiserer utbetaling/tiltak, informerer arbeidstakere om rettigheter og kanaler,
og sikrer HMS-forbedringer.

- Innen 60-90 dager (verifikasjon): Ny revisjon/dokumentasjon; risiko resultat justeres i A-SRM; ev. restavvik inn
i handlingsplan.

- Laering (systemisk): Risk assessment-sporsmal, Kriterier, leverandprklassifisering og onboarding-Kkrav justeres
for 4 forebygge gjentakelse.
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6.B Sikre tilgang til klagemekanismer

6.B.1 Beskriv hva virksomheten gjgr for a sikre at ansatte og andre interessenter, spesielt pavirkede arbeidere og
lokalsamfunn har tilgang til varslingskanaler og klagemekanismer

Ahlsell skal arbeide for at ansatte, leverandgrer, arbeidstakere i leverandgrkjeden og andre bergrte interessenter
har tilgang til trygge og tilgjengelige varslings- og klagemekanismer. Dette er forankret i vir Code of Conduct og
vare rutiner for ansvarlig leverandgroppfelging, i trdd med dpenhetsloven.

Vi benytter bade interne og eksterne varslingskanaler. Vart varslingssystem er tilgjengelig via nettsider og
intranett, og kan benyttes av ansatte, leverandgrer og andre bergrte parter — anonymt dersom gnskelig.
Varslingsrutinene beskriver tydelig hvordan bekymringer mottas, vurderes og fglges opp, samt hvordan
gjengjeldelse skal forhindres.

Internt sgrger vi for at ansatte kjenner til varslingskanalene gjennom obligatorisk opplering, HMS-fora,
AMU-mgter, informasjonsmeter og styringsdokumentasjon i Bl& Trad. Vi arbeider aktivt for & fremme en kultur
basert pa tillit og &penhet, slik at ansatte trygt kan melde fra om kritikkverdige forhold.

Overfor leverandgrer stiller Ahlsell tydelige krav gjennom vir Code of Conduct om at arbeidstakere i
leverandgrkjeden skal ha reell tilgang til klagemekanismer, rett til & organisere seg og mulighet til & fremme
bekymringer gjennom fagforeninger eller andre valgte arbeidstakerrepresentanter. Disse kravene falges opp
gjennom Risk assessment, dialog og revisjoner.

Ileverandgroppfelging vurderer vi blant annet om:

- arbeidstakere er informert om sine rettigheter og tilgjengelige klagemekanismer
- fagforeninger eller arbeidstakerrepresentanter kan benyttes uten represalier

- varslings- og klageordninger fungerer i praksis, ikke bare pé papiret

Dersom mangler eller svakheter identifiseres, stilles krav om konkrete forbedringstiltak og videre oppfelging.
Alvorlige eller gjentatte avvik kan fore til eskalering eller revurdering av leverandgrforholdet.

Gjennom denne helhetlige tilneermingen bidrar Ahlsell til at arbeidstakere i leverandgrkjeden far en reell
stemme, enten direkte eller gjennom fagforeninger og representanter, og at negative konsekvenser for
menneskerettigheter kan identifiseres, hindteres og forebygges.

Denne helhetlige tilneermingen sikrer at bAde ansatte, leverandgrer og andre interessenter har tilgang til trygge,
tilgjengelige og effektive varslings- og klagemekanismer, og at Ahlsell opptrer ansvarlig og transparent dersom
negativ pavirkning eller skade avdekkes.

Indikator

Antall leverandgrer som har sagt at de har varslingskanaler hos seg

2025: 2T

27 av 180 leverandgrer, men vi er litt usikre pé disse tallene. Vi vil ha bedre og mer korrekte tall etter 2026.
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Kontaktinformasjon:

Ahlsell Norge AS
Christine Barresen, Compliance manager
christine.borresen@ahlsell.no
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